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INTRODUCCION

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos; 1, 2 fraccion LI, 78, 85 fraccion | y 110 dela Ley Federal de /\

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal;
79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica
del estado Libre y Soberano de Puebla; g fracciones VIl y VIII, 11 fracciones V y VI, 12
fraccion IV, 70, 71y 72 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla; 2 y 102 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 77
fracciones V, VI'y XXXI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla
y sus Municipios; 78 fraccion VI, 106, 169 fraccion | y 195 fraccién | de la Ley Organica
Municipal; el Ayuntamiento de Atlixco 2021-2024 emite el ‘Programa Anual dg
Evaluacion 2022, que comprende el periodo de abril a diciembre del 2022 asi como

lapso de enero a marzo 2023.

Con la finalidad de crear valor publico a través del logro de objetivos y mejora
continua de la intervencion publica en los distintos sectores de la sociedad se
desarrollaron innovaciones favoreciendo a la implementacion de: la Metodologia
del Marco Logico (MML), el Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio Municipal (SEDEM); maximizando los recursos
publicos en tiempos de austeridad, disefiando programas y politicas publicas
cuyos resultados sean claramente de beneficio e impacto hacia la poblacion,

ampliando su cobertura y resolviendo las necesidades prioritarias.

De esta manera, el SEDEM brinda la informacion necesaria para valorar
objetivamente y mejorar de manera continua el desempefo de las politicas
publicas, los programas presupuestarios y las instituciones, asi como para
determinar el impacto que los recursos publicos tienen en el bienestar de la

poblacion.
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El Seguimiento de las metas se realizarda mediante la medicion anual de los

indicadores con el proposito de conocer el grado de avance alcanzado respecto

al programado. La evaluacion consistira en la valoracion de la efectividad y el_/z\

impacto de las acciones del Programa en la consecucion de las metas —

establecidas.

Dicha evaluacion permitira identificar si es necesario mejorar o redefinir los

procesos y resultados esperados de las acciones emprendidas. Por todo lo anterior

y en cumplimiento al Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, donde se establece la obligacion de: “..publicar en sus paginas de
Internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de
evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.” EL H.
Ayuntamiento de Atlixco, elabora y publica el Programa Anual de Evaluacion 2022,
como una herramienta fundamental para conocer la metodologia, asi como los
tiempos de ejecucion de los diferentes procesos de evaluacion de las politicas

publicas y programas presupuestarios.

5(29

=




AYUNTAMIENTO DE

AT I.. I XCO Programa Anual de Evaluacion 2022

2021-2024

CONSIDERACIONES GENERALES

El Programa Anual de Evaluacion 2022, es una herramienta de planeacion

orientada a la valoracion del accionar gubernamental, de orden sistematico a la

evaluaciones del desempeno de los Programas Presupuestarios, del Plan 7
Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como de Recursos Federales. \

1. Programas sujetos al PAE 2022

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS’s) de la Agenda 2030
Los 14 Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2022

Evaluaciones Externas a Fondos de Aportaciones Federales

2. Para los efectos del presente documento, se entendera por:

Aportaciones Federales: los recursos federales a que se refiere el Capitulo V de
la Ley de Coordinacion Fiscal, transferidos a las entidades federativas y, en su caso,
por conducto de éstas, a los municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, a través del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades

Federativas y Municipios.
ASE: Auditoria Superior del Estado de Puebla

Aspectos Susceptibles de Mejora o ASM: son los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, que pueden ser

atendidos para la mejora de los programas publicos.

Bajo Demanda: El término bajo demanda se aplica cuando la realizacion o alcance
de una meta, depende o esta sujeta a factores externos que el area responsable

no puede controlar.
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Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que la Dependencia
precisa su informacion, amplia, complementa o desglosa el dato reportado en el
componente o actividad.

2N\

Evaluacion: Analisis sistematico de las acciones emprendidas por las ‘3\
Dependencias de la Administracion Municipal, para determinar la pertinencia y el %
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados

e impacto.

Evaluacion externa: la que se realiza a traves de personas fisicas y/o morales

especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluan
que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y

los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.
FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios.

Matriz de Indicadores para Resultados o MIR: definida como la herramienta de
planeacion estratégica que establece los objetivos del Programa Presupuestario y
su alineacidon con aquellos contenidos en los instrumentos de planeacion que
correspondan; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asicomo las actividades
e insumos para producirlos, incluyendo los factores externos al programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos, y permite evaluar el avance vy

examinar el desempeno tales programas.

Metodologia del Marco Logico o MML: definida como la herramienta de
planeacion estrategica basada en la estructuracion y solucion de problemas o
areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica y logica los

objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines;
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facilitar el proceso de conceptualizacion y disefio de programas, y fortalecer la

vinculacion de la planeacion con la programacion.
ODS’s: Los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenibles de la Agenda 2030.

Programa Anual de Evaluacion o PAE: el documento oficial donde se estab[ecen/\ N

las acciones que se realizaran en materia de monitoreo, evaluacion del
desempeno y seguimiento en la Administracion Publica Municipal; en el que
ademas se senalan de forma especifica los programas publicos que seran sujetos
de evaluacion, el modelo metodologico que se aplicara y la forma de atencion a
sus resultados; los productos finales, el calendario de ejecucion y responsables de

cada accion.

Presupuesto basado en Resultados o PbR: modelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos federales, a efecto

de lograr una mejor calidad del gasto publico y favorecer la rendicion de cuentas.

Plan Municipal de Desarrollo o PMD: El principal documento rector de las

acciones del Gobierno Municipal.

Programa Presupuestario o PP: categoria programatica que permite organizar, en
forma representativay homogénea, las asignaciones de recursos de los programas

publicos municipales para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Sistema de Evaluacion del Desempeino Municipal o SEDEM: Conjunto de
estrategias metodologicas que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempeno de los programas emprendidos por la Administracion Municipal, con

base en indadores estratégicos y de gestion.

Sistema de Recursos Federales Transferidos o SRFT: es la aplicacion informatica
disefiada por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP) mediante la cual

las entidades federativas y municipios reportan la informacion sobre el gjercicio,
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destino y resultados obtenidos con los recursos federales transferidos mediante
las aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacion y reasignacion; es
decir, el gasto federalizado programable, para cumplir con las disposiciones que

al efecto establece el marco normativo de esos recursos.

Términos de Referencia o TdR: documento que contiene los lineamientos
generales, las especificaciones técnicas y metodoldgicas, los objetivos, alcances,

enfoque y actores implicados en el proceso de evaluacion.

3. La Contraloria Municipal, como responsable del seguimiento a los
Programas presupuestarios (PP) Municipales, definira la metodologia que

aplicara en dicho procedimiento a fin de medir la eficacia y eficiencia en el

logro de los objetivos establecidos con base en indicadores estratégicos y CB

de gestion.

4. Los periodos de capturas de avances de los indicadores establecidos en los
Programas Presupuestarios se establecen en el calendario, por lo que todas
las Dependencias estan sujetas a dichas fechas. Cabe sefalar que no habra

prorrogas en los periodos establecidos del proceso de evaluacion.

5. Para los componentes y actividades que sean generados de manera
extraordinaria y a su vez sean autorizados por las instancias

correspondientes, seran incluidos dentro de la Evaluacion.

6. Con respecto a los componentes o actividades que no fueron requeridos ni
evaluados, se aplicara el término de NO INICIADO, toda vez que dichos
componentes o actividades estan programados a realizarse después de la
evaluacion gue se esta realizando o porque son bajo demanda y no fueron

requeridos.
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7- Las Dependencias responsables de los programas presupuestarios deberan
realizar oportunamente, el reporte de informacion sobre el cumplimiento de
las metas trimestrales establecidas para los indicadores de los programas
presupuestarios, de conformidad con el calendario que determine la
Contraloria Municipal. 2

8. Las solicitudes de correcciones de avances de trimestres anteriores de los §
Programas Presupuestarios, solo se haran efectivas, toda vez que se
cumplan los siguientes incisos.

a. El requerimiento sea derivado de una revision por parte de la
Contraloria Municipal o una entidad auditora externa, a las
inconsistencias detectadas en los avances reportados, respecto a los
medios de verificacion, segun sea el ajuste solicitado.

b. Los requerimientos de ajustes que no deriven de una revision de
algun ente auditor quedaran sujetos a valoracién y autorizacion del

Contralor Municipal y de la Direccion de Evaluacion, Seguimiento,

Control y Mejora Regulatoria, salvaguardando que dichas solicitudes
no deriven en futuras observaciones realizadas por el ente auditor al
Ayuntamiento de Puebla o de la ASE.

c. Eldocumento con la solicitud debera estar signado por el titular de la
Dependencia, exponiendo la debida justificacion, aclarando los
ajustes requeridos y precisando las diferencias en una tabla que
indique el DICE y él DEBE DECIR.

d. En el caso de no cumplir con los requerimientos expuestos en los

incisos a y b, se tomara como improcedente de sustento la solicitud.

9. El PAE 2022 contempla la programacion de las evaluaciones trimestrales,

4

sin embargo, las evaluaciones de los Fines y Propositos de los Programas
Presupuestarios se les dara continuidad en los anos subsecuentes de
acuerdo con su frecuencia de medicion y a la vigencia del Plan Municipal de

Desarrollo.
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10. Las auditorias externas que se efectuen a los Programas Presupuestarios se
realizaran a partir de la evaluacion que haya efectuado la Contraloria
Municipal, considerando que los auditores externos deben sujetar su
calendario de evaluaciones periddicas a un plazo trimestral de conformidad

a lo establecido en la normatividad.

11. La Contraloria Municipal, a través de la Direccion de Evaluacion,
Seguimiento, Control y Mejora Regulatoria, coordinarael ejercicio trimestral
de seguimiento de los indicadores de los programas presupuestarios
municipales y establecera los plazos y formatos oficiales para el registroy _

publicacion de dicha informacion del desempenio.

12. A partir del reporte final de resultados de cada evaluacion externa la
Contraloria Municipal y la Direccion de Planeacion y Politicas Publicas

coordinaran a las Dependencias involucradas para la realizacion y

seguimiento de planes que contengan los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), referente a los Programas Presupuestarios 2022 y del Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024.

13. La Direccidn de Planeacion y Politicas Publicas, en apego a sus atribuciones,
llevara a cabo las acciones de monitoreo de los indicadores estratégicos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, que permitan
conocer el nivel de avance en el cumplimiento de los objetivos, metas y .
estrategias senaladas en dicho Documento Rector, asi como la publicacion

de dicha informacion, segun las disposiciones aplicables. %

14. Presidencia Municipal a través de la Direccion de Planeacion y Politicas
Publicas y la Tesoreria Municipal a través de la Direccion de Egresos con
base a sus atribuciones, seran las unidades responsables de capacitar al

personal de las Dependencias en materia de PbR, a fin de garantizar que los
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procesos de planeacion, programacion y presupuestacion de los recursos

publicos se apeguen a los lineamientos aplicables en la materia.

15.La Tesoreria Municipal, en coordinacion con la Secretaria de Obras vy
Servicios Publicos, de acuerdo con sus atribuciones, coordinaran el registro
y publicacion trimestral del seguimiento al gjercicio, destino y resultados de
los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33 administrados por el

municipio.

16.La Tesoreria Municipal, en coordinacion con la Secretaria de Obras vy
Servicios Publicos, de acuerdo con sus atribuciones, seran las responsablesf'

de coordinar el proceso de evaluacion del desempefio de los Fondos del

Ramo 33, asi como el proceso de Seguimiento de los Aspectos Susceptibles

de Mejora (ASM) derivados de dichas evaluaciones.

17.La Tesoreria Municipal gestionara que las Dependencias, a cargo de los
programas y politicas publicas que sean sometidas a evaluacion del
desempeno, proporcionen toda la informacion contable, programatica,
presupuestaria y de resultados solicitada por las instancias externas
contratadas por el Ayuntamiento, de conformidad con los principios de
transparencia y acceso a la informacion publica y proteccion de datos

personales.

18. La Tesoreria Municipal realizara las gestiones pertinentes para llevar a cabo ' ’
la seleccion y contratacion de los servicios de consultoria externa que
permitan cumplir las actividades senaladas en este documento, de acuerdo %

con las disposiciones especificas o aplicables en la materia.

19.La Tesoreria Municipal, la Secretaria de Obras y Servicios Publicos, y la

Direccion de Planeacion y Politicas Publicas, deberan informar de manera
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trimestral a la Contraloria Municipal, los avances y evidencia documental del

cumplimiento del PAE 2022, de acuerdo con lo programado en el mismo.

20.En los incumplimientos a los lapsos de tiempo establecidos en este
documento, para la atencion de observaciones, la remision de los formatos
firmados por los responsables de la informacion, asi como para otras que se g\
involucren en el proceso de evaluacion; las Dependencias responsables
deberan enviar un informe de manera oficial a la Contraloria Municipal para

las acciones procedentes.

21. De acuerdo con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal, asi como con el
CONEVAL, las evaluaciones seran de consistencia y resultados permitiendo

con ello verificar la mejora en la gestion y medir el logro de los resultados.

22.Las fechas especificadas en los calendarios de los indicadores de los

Programas Presupuestarios, Fondos de Aportaciones Federales y el
Seguimiento de los ODS's de la Agenda 2030 asi como é las lineas de accion
del Plan Municipal de Desarrollo, son establecidas en congruencia con la
normatividad, con el seguimiento que realizan las entidades auditoras y los
organismos externos; con la capacidad instalada en términos de capital *
humano profesionalizado, por lo que no pueden modificarse de manera
arbitrarea. No obstante lo anterior, el PAE 2022 podra ser actualizado, a partir
de la emision de un adendum que defina aquellas acciones necesarias para

el cumplimiento de la normatividad vigente.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL: Establecer las actividades, mecanismos y procedimientos,
gue de manera sistematica el Ayuntamiento de Atlixco llevara a cabo durante el
ejercicio fiscal 2022, en el marco del Sistema de Evaluacidon del Desempefio
(SEDEM), a efecto de mejorar la practica administrativa y fortalecer la calidad del

gasto publico municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Establecer el tipo de evaluacion y acciones de seguimiento que se aplicara

a los Programas Presupuestarios del gjercicio 2022, asi como a los dema

Indicadores de Desempeno del Ayuntamiento de Atlixco.

¢ Definir el mecanismo de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), identificando hallazgos y emitiendo recomendaciones aplicables a(
los niveles operativo, tactico y estrategico del actuar gubernamental.

e Establecer el calendario de ejecucion de las evaluaciones de los Programas
Presupuestarios, Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 y Recursos
Federales.

e Emitir los resultados de las evaluaciones, incluyendo Aspectos Susceptibles
de Mejora, a traves de la verificacion y seguimiento al cumplimiento de las
metas y objetivos con base en el calendario de ejecucion, asi como el
seguimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS's) de la Agenda

- 2030 y las lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo.

e Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transbarencia y Acceso a la
Informacion en lo que corresponde a la publicacion de los Indicadores, de
acuerdo con los resultados de las evaluaciones, contribuyendo a la

transparencia y rendicion de cuentas en beneficio de la ciudadania. (6
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION

= DEL SEGUIMIENTO DEL PMD 2021-2024

El PMD podra ser objeto de seguimiento y evaluacion, con base a la atencion a las
recomendaciones emitidas por las instancias rectoras de planeacion y atencion a

los requerimientos de las instancias fiscalizadoras a nivel federal y/o estatal.

EL PMD podra ser sujeto de seguimiento en torno a los avances en la atencion de

las lineas de accion, el cumplimiento de las metas establecidas e indicadores

determinados conforme sus frecuencias de medicion.

Para tal fin, se utilizara la siguiente metodologia para la evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo, cuya finalidad sera verificar el cumplimiento de las lineas
de accion de acuerdo con la Programacion basada en Resultados y la Metodologia

de Marco Logico.

El Plan Municipal de Desarrollo de Atlixco, Puebla para el periodo 2021-2024 esta
constituido por 4 ejes de Politica Publica, 14 programas y 216 lineas de accion, los
cuales se constituyen en 28 metas para la administracion que incluyen sus

respectivos indicadores estrategicos.

PR

- Figura 1 (Municipio de
- Atlixco, Puebla, 2021)

= %
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El proceso de evaluacion y seguimiento del PMD se hara a través de la

metodologia de Marco logico determinada con la concatenacion de las lineas de

accion con las actividades y componentes de los programas presupuestarios

basados en resultados, Por otra parte, la evaluacion estratégica de los objetivos y

estrategias de este programa seguiran los preceptos de responsabilidad de la

siguiente tabla:

INDICADOR

Variaciéon  porcentual de

Incidencia Delictiva
- municipal Fuente:

Secretariado Ejecutivo del
. Sistema Nacional de
- Seguridad Publica.

- Variacién porcentual de los
Homicidios cometidos en
Atlixco Fuente: Secretariado

Ejecutivo  del  Sistema
Nacional de  Seguridad
Publica.
 Porcentaje  de  Unidades
. Administrativas a  nivel

Secretaria Auditadas en el
periodo 2021 al 2024.

Porcentaje de avance en la
instauracion  del  Marco
Integrado de Control Interno
M.
Porcentaje de Cumplimiento
. del Programa Municipal de
Desarrollo.

Porcentaje de peticiones
Ciudadanas que llegan de
manera oficial al
| Ayuntamiento Atendidas

META

en un 15% del niimero de delitos
totales ocurridos en el municipio.

Disminuir en un 5% el total de
Homicidios cometidos en el
municipio durante la
Administracion.

* Realizar auditorias de calidad que

eviten la comision de probables
Responsabilidades
Administrativas.

100% el
Control

Marco
Interno

Instaurar  al
Integrado de
(MICI)

y Cumplir por lo menos con el 95%
de las lineas de accion del Plan
Municipal de Desarrollo.

Atender el 95% de las peticiones
ciudadanas que llegan de manera
oficial al Ayuntamiento

de Conflictos
Sociales Resueltos.

Porcentaje . C

| Porcentaje de mesas de
trabajo para la solucion de
| problemas en juntas

| e 5
_auxiliares realizadas.

Resolver el 100% de
Conflictos Sociales Suscitados en
el Municipio.

Cumplir con | programa anual de
mesas de trabajo para la solucion

~ de problemas en juntas auxiliares.

Disminuir la incidencia delictiva

los

RESPONSABLE

i Secetan’a de
Seguridad Piblica

Contraloria

Presidencia

Secretaria de
Gobernacion

R

P

PLAZO DE

EJECUCION |

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios
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Porcéntaje de sesiones de
cabildo Digitalizadas.

Porcentaje de tramites de la
Secretaria del Ayuntamiento
transparentados en el sitio
~ WEB del Ayuntamiento
Porcentaje de atencién de los
Requerimientos Judiciales en
los que el Ayuntamiento es
parte.

Porcentaje de resoluciones

favorables del
Ayuntamiento.

' Barémetro de Informacion
Presupuestal Municipal.

Porcentaje de ejecucion del

presupuesto  anual  del
municipio.
| Variacion porcentué] del

total de ingresos del
municipio  respecto al
| ejercicio fiscal 2021

| Variacion porcentual de los

| ingresos fiscales del

| municipio respecto al

. ejercicio fiscal 2021.

| Promedio de  carencias
sociales de la poblacion

| pobre de Atlixco.

| Porcentaje de personas con
Carencia por acceso a los

servicios basicos en la
vivienda en la
Administracion.

| Variacion porcentual anual
. del promedio de recoleccion
. de residuos sélidos.

Tiempo de utilidad de la
celda del relleno sanitario del
municipio.

Programa Anual de Evaluacion 2022

'Dirgita]izar el 100% de las sesiones

de cabildo.

Digitalizar el 100% de los
requisitos de los tramites de la
Secretaria del Ayuntamiento

(Numero  de  requerimientos
Judiciales en los que el
Ayuntamiento es parte
atendidos/Total de requerimientos
Judiciales en los que el
Ayuntamiento es parte)* 100

(Namero de resoluciones
favorables del Ayuntamiento/
Total de requerimientos Judiciales
en los que el Ayuntamiento es
parte)*100

Obtener el 100% de la informacion
Barometro de Informacién
Presupuestal Municipal en 2024
(linea base 2020 98%)

Ejecutar el 100% del presupuesto
anual del municipio

Incrementar en un 7% total en la
Administracion los ingresos del
Municipio.

Incrementar en un 10% total en la
Administracion  los  Ingresos
Fiscales del Municipio.

Disminuir el promedio de
carencias sociales de la poblacion
de Atlixco en .01. Fuente:
CONEVAL Frecuencia
Quinquenal, Linea base (2020) 2.3
carencias promedio

Disminuir en .02% el porcentaje
de personas con Carencia por
acceso a los servicios basicos en la
vivienda en la Administracion
Fuente: CONEVAL Frecuencia
Quinquenal, Linea base (2020)
22.3%

Elevar la recoleccion promedio
anual de los residuos sélidos del
municipio en 15% (llegar a 48300
toneladas anuales)

Ampliar el tiempo de utilidad de la
Celda del relleno sanitario por 3
aflos mas.

Secretaria del
Ayuntamiento

Sindicatura

Tesoreria

Tesoreria

Secretaria de Obras
y Servicios
Publicos

Secretaria de Obras
y Servicios
Publicos

3 aflos

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios
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Porcentaje de Viviendas
regularizas en el municipio.

Variacion  porcentual  de
viviendas Regularizadas.

Programa Anual de Evaluacion 2022

Regularizar el 60% del total de
viviendas del municipio.

Incrementar en un 10% la
regularizacion de viviendas en
2024 respecto a 2021

Secretaria de
Desarrollo Urbano,
Medio Ambiente y

Movilidad

Variacion porcentual de la Incrementar la Produccion bruta Secretaria de 3 aflos
produccién bruta total del total del municipio en 4% en 2024 Desarrollo
municipio. Fuente: INEGI, frecuencia Econdmico y
quinquenal, linea base 5193.152 Turismo
Variacion porcentual del millones de pesos
namero de unidades
econdmicas del municipio. Incrementar el .3% el numero de
unidades economicas del
municipio INEGI, frecuencia
quinquenal, linea base 7,338
o unidades econémicas. g :
Promedio de carencias Disminuir el promedio de Secretaria de 3 afios
' sociales de la poblacion carencias sociales de la poblacion Bienestar
pobre de Atlixco. de Atlixco en .01. Fuente:
‘ CONEVAL Frecuencia
Porcentaje de las personas en  Quinquenal, Linea base (2020) 2.3
pobreza extrema. carencias promedio
Disminuir el porcentaje de las
personas en pobreza extrema en un
3% Fuente: CONEVAL
Frecuencia Quinquenal, Linea
- - base (2020) 10.7%
Promedio de carencias Disminuir el promedio de DIF-CRI 3 afios
sociales de la poblacion carencias sociales de la poblacion
pobre de Atlixco. de Atlixco en .01. Fuente:
CONEVAL Frecuencia
Porcentaje de las personas en  Quinquenal, Linea base (2020) 2.3
pobreza extrema. carencias promedio
Disminuir el porcentaje de las
personas en pobreza extrema en un
3% Fuente: CONEVAL
Frecuencia Quinquenal. Linea
i base (2020) 10.7%
Tabla 1: (Municipio de Atlixco, Puebla, 2021) v

Para la verificacion de las lineas de accion del plan municipal incluidas las lineas
transversales se ocupara el siguiente modelo que guarda congruencia con la

Metodologia de Marco Logico:
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Modelo de relacion entre Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 y la Matriz de Indicadores para Resultados

RESUMEN MEDIOS DE

. B
= NARRATIVO NDICADORES | oo cicacion SUPUESTOS
Objetivo de g
Programa de
e Largo Plazo
Politica Public =
- a lano X
Plan Estrategia de
Municipal de Programa de
»olitica PGbli
Desarrollc =a Paolitica Publica :
2021-2024
Lineas de
accion del Corto Plazo
Programa de <= a 1 afio
Politica Publica
- -
Figura 2

Modelo de relacion entre el PMD y la MIR (Elaboracion Propia)

Como podemos observar en la figura anterior los objetivos de los Programas de

Politica Publica estan alineados con los fines de los Programas Presupuestarios por

tanto de sus respectivos indicadores en el largo plazo, en adicion los propositos

estan alineados a las estrategias de los Programas de Politica Publica de la misma

manera.

Las lineas de accion tienen alineacion con los componentes y actividades de la
MIR y derivada su naturaleza, estas podran contribuir al cumplimiento de las lineas

de accion.

Atencién y cumplimiento de Lineas de Accion:

Se verificara el cumplimiento final de los componentes y actividades anualmente
ya que su naturaleza estara relacionada con las lineas de accion del Plan Municipal
de Desarrollo, de esta manera se tomaran los siguientes criterios para dar por

atendida una linea de accion:

. 1929



AYUNTAMIENTO DE

ATLIXCO

2021- 2024

Programa Anual de Evaluacion 2022

1. Linea de accion atendida: Si la actividad o componente relacionado tiene un
cumplimiento de mayor al 90%.

2. Linea de accion en proceso de atencion: Si el cumplimiento de la actividad
0 componente es menor al 90% y hasta el 50%.

3. Linea de Accion no Atendida: Si el cumplimiento de la actividad o

componente es menor al 50% o no fue programada en algun Ejercicio fiscal.

Sila naturaleza de la linea de accion es un servicio permanente hacia la poblacién

y bajo demanda siempre se tomara por atendida la linea de accion. a ‘ J

En los indicadores estrategicos se tomara los mismos criterios de la evaluacion
trimestral de desempefio de la Contraloria Municipal y cada ejercicio fiscal se hara

un analisis acerca de su avance de conformidad a su frecuencia de medicion.

En caso de que los indicadores tuviesen una frecuencia de medicion mayor al

termino de la administracion se realizara un analisis Proxy para determinar su

avance.

Calendario de Sequimiento del PMD

2023
Ene | Feb Marl Abr—l May] Jun | Jul IAgol Sepl Oct |Nov Dic

ACTIVIDAD

Recepcion de cumplimiento Final de
Programas Presupuestarios

Valoracion del cumplimiento de las lineas
de accion

Elaboracién de Informe de cumplimiento
de Programas Politica Publica
Elaboracién de Aspectos Susceptibles de
Mejora a la Gestidn para el cumplimiento
Elaboracién y publicacion del Informe de
seguimiento al PMD 2021-2024
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= DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados
formaran parte del SEDEM vy se articularan sistematicamente con la programacion

y el proceso presupuestario aplicable.

Se aplicara la evaluacion del desempeno a los 14 Programas Presupuestarios

derivados del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, mismo que consta de un™

)

total de 28 indicadores estrategicos y de gestion, desagregado en 14 Fines, 1

Propositos, 61 Componentes y 199 Actividades para el gjercicio 2022.
Se llevara a cabo el seguimiento trimestral de los indicadores establecidos en la

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios,

con base en el nivel de cumplimiento de las metas planeadas para cada uno.

Parametros de Semaforizacion

En la evaluacion de los fines, propositos, componentes y actividades de los
programas presupuestarios se aplicaran los siguientes parametros de

semaforizacion:

Parametro de Semaforizacion .
Estados ¢ Rangos
Satisfactorio Rango de 90% a 115.99%
Poco Satisfactorio {Rango de 80% a 89.99% y de 116% a 125.99% %
. Insatisfactorio Rango de 0% a 79.99% y de 126% en adelante
. No Iniciado De acuerdo con la programacidn no se evalua
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Criterios de Evaluacion

Criterio 1. Bajo demanda

Actividades que se encuentran etiquetadas “Bajo demanda’, se evaluaran en

estado Satisfactorio (semaforo en verde).

Criterio 2. Realizacion anticipada

Actividades que se realicen antes de lo programado por cuestiones
externas o ajenas al area responsable debidamente justificadas, se

evaluaran en estado Satisfactorio (semaforo en verde).

Criterio 3. Sobrecumplimiento de metas superior al 115.99%

Componentes y actividades que presenten un avance superior al 115.00%,
se evaluaran en estado Satisfactorio (semaforo en verde) habiendose

justificado documentalmente las causas ajenas a la dependencia como:

«  Actividades por contingencia.

«  Cambios enlanormatividad.
«  Asignacion extraordinaria de recursos internacionales, federales, estatales, municipales
o de particulares.
+ Instruccionesde la Presidenta Municipal
Acuerdo de Cabildo o solicitud de Regidores.

+ O cualquier otra justificacion de peso ajena a la dependencia.

Criterio 4. No iniciados por causas externas

Componentes y actividades que no presentan avance alguno debido a causas

externas, se asignara un semaforo gris (No Iniciado) siempre y cuando corresponda Y
a por lo menos una de las siguientes situaciones.
+ Etiguetado “Bajo Demanda’y no se presento avance durante todo el afio. I
+ Que su ejecucion este sujeta a algun tipo de recurso financiero y éste no
haya sido asignado o haya sido cancelado. (é

« Que dependa de la colaboracion, apoyo o coordinacion de dependencias del ambito
estatal o federal.
« Por cambios en la normatividad

- Uotrajustificacion de peso ajena a ladependencia avalada oficialmente por el titular.
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La Direccion de Evaluacion, Seguimiento, Control y Mejora Regulatoria, adscrita a

la Contraloria Municipal, sera la responsable de coordinar las acciones de

seguimiento trimestral de las metas establecidas en la Matriz de Indicadores para

Resultados de los Programas Presupuestarios, basandose en el cumplimiento de

la meta determinada; segun lo establecido en la siguiente tabla:

Calendario de Seguimiento de PP

DEPENDENCIA RESPONSABLE

NOMBRE DEL PROGRAMA FECHA LIMITE PARA CADA TRIMESTRE

g 4° FNT?‘EGAB,.LES.

Del 3 al 14 de

Seguridad Piblica con sentido 4 5 5
T 2 SECRETARIADESEGURIDAD PUBLICA Dei4allSde Deldalldde 4o Del9al20de
Humanista abril 2022 julio de 2022 2022 enerc de 2023
Rendicion de cuentas y combate a la Del4al 15de  Del4 al 15 de Sl LS Del 9 al 20 de
2 1.2 e CONTRALORIA MUNICIPAL & octubre de
corrupcian abril 2022 julio de 2022 2022 enero de 2023
B S S PSP 2SN st | R = . 1. Oficio de
Alta direccion y gestién social con una ; Del 3 al 14 de ; requerimiento
X . Del4al 1Sde Del4al 15 de Del 9al 20 de
3 13 perspectiva humanista y con acceso a PRESIDENCIA MUNICIPAL abril 2022 (ulio de 202 oc:ubre de e Aeaass
la informacién 2022
——— 2. Formato de
Gobierno humanista con legalidad " ¢
a 14 iern m I’S a con legalidad y SECRETARIA DE GORERNACION DeMIal 15 de L)EIH:US de e T— DelB;l 20 de Programa
cercania social abril 2022 julio de 2022 2022 enero de 2023 Presupuestaria
""‘_‘"D T emitido por la
. - el 33 e . : .
Administracion publica y gobierno : Deldal 15de  Del4 al 15 de Del 9 al 20 de Auditoria Superior del
tubre d
2 2 democrético SECREFARIADEL AYUNTAMIENTO: abril 2022 julio de 2022 ﬂc;oz ¢ enero de 2023 Estado de Puebla, con
------ e e reporte acumulado
Estado de derecho y certeza para la Del4al15de Deldallsde oo Mde b g a04e
2 1.6 ciudadania SINBIEATHEA abril 2022 julio de 2022 uct:(}bzrg de enero de 2023
3, Acta de Revision
-~ S ; Del 3 al 14 de Administrativa a
Ad 1 Publica M | ; |
7 a1 minis ranon ublica Municipa TESORERIA MUNICIPAL Del 4 al 15 de De‘ll al 15 de P — Del 9 al 20 de Medios de Verificacién
eficiente y austera abril 2022 julio de 2022 enero de 2023
Lo RE R __ delCumplimiento de
los Programas
Del 3 al 14 de
— ; Del4al15de  Del4al 15 de Del 9 al 20 de preiii i
puestarios
8 2.2 Recaudacién eficiente TESORERIA MUNICIPAL abil2022  julio de 2022 octzuabzr; de e das00s
SECRETARIADE OBRAS YSERVICIOS  Del4ai15de Delaalisde °% o2 ”dde Deloal20de 4. Reporte Ejecutivo de
i - tubre de &
2 23 RbrasPubless deesidan PUBLICOS abnl 2022 julio de 2022 % ;O; ©  enerode 2023 Evaluacion del
= e e e e Desempefio
¢ Del 33l 14 de
10 2 S publ deealidsd SECRETARIADE OBRAS Y SERVICIOS  Dpeld4al15de Del4al 15 de cettibmile Del 9 al 20 de
: SYRa iRl e calte PUBLICOS abril 2022 julio de 2022 oag | eneroge2023
e B 5. Informe de
SECRETARIA DE DESARROLLO i i
Desarrollo Urbano sustentable medio Del4al 15de  Del4 al 15 de Delgal 14 de Del 9 al 20 de Cumplimiento Final de
125 bient lidad HREANG, MEDIRIAM B ERTEY abri2022  julode2022  OCuDRAE o rode 2023 PP 2022
ambiente y movilida EVILDAD - ' 2022 T
oy P’ ¢ Del 3 al 14 de
12 31 Desarrollo econamico, Turistico y SECRETARIA DE DESARROLLC Del4al 15de  Del4 al 15 de e Del 9 al 20 de 6. Aspectas
' agropecuario ECONGMICO ¥ TURISMO abril 2022 julio de 2022 enero de 2023 i ’
EloP 2022 Susceptibles de Mejora
de PP 2022
Del 3 al 14 de
Bienestar incluyente para el Desarrollo : Del4al15de Del4al 15 de Del 9 al 20 de
tubre d
i de Atlixco SECRETARIADEBIENESTAR abri 2022 juliode2022 1 P0  enerode 2023
4 42 Desarrollo Integral para la Familia OIF Del 4 al 15de  Del 4 al 15 de Di‘cfu‘::::e Del 9 al 20 de
. Atlixquese abril 2022 julio de 2022 2022 enero de 2023
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" DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS A
FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES

Garantizar el acceso de los servicios publicos para la poblacion en general y que
los recursos destinados para ese proposito sean ejercidos de manera eficiente y
efectiva por parte de las instituciones que conforman la Administracion Publica, es
una de las constantes preocupaciones de todos los gobiernos. En este sentido y
en apego a la normatividad existente, que obliga a los gobiernos locales a evaluar

el uso, destino e impacto del ejercicio de los fondos del Ramo 33 del Presupuesto:‘

de Egresos de la Federacion. El Sistema de Evaluacion de Desempefio del
Municipio de Atlixco, incluye la evaluacion externa a los fondos de aportaciones
federales en 2021, a los Aspectos Susceptibles de Mejora que resulten a éstas, asi
como los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones externas

anteriores de:

v" Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

v' Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN)

Este ejercicio de evaluacion sera bajo las disposiciones normativas y legales que
establezcan la Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP), la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), y el Gobierno Estatal, a traves de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas y la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla y demas
instancias normativas en materia de evaluacion, en total apego a los Términos de

Referencia (TAR) emitidos por la Subsecretaria de Planeacion. Cé

Las evaluaciones tendran como objetivo general, valorar los procesos de gestion
de cada Fondo, asi como el avance del cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas para estos, mediante el analisis de sus indicadores estrategicos y de
gestion.
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Como parte de los trabajos de las evaluaciones externas a los fondos de
aportaciones federales, el presente Programa Anual de Evaluacion incluira el

seguimiento de los ASM que resulten de las citadas evaluaciones.

El Ayuntamiento de Atlixco cumplira con la obligaciéon de realizar el proceso de
evaluacion del desempeno de los Fondos en mencion, a través de una Instancia
Evaluadora Externa con base en la suficiencia presupuestal prevista en el ejercicio

fiscal 2022.

Acciones de Sequimiento de los Fondos de Aportaciones Federales

La Tesoreria Municipal en conjunto con la Secretaria de Obras y Servicios Publicos,
seran las responsables de coordinar las acciones de seguimiento al ejercicio,
destino y resultados de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33,

administrados por el Municipio y que se enuncian en la siguiente tabla:

Se dara seguimiento al gjercicio, destino y resultados de los Fondos Federales del
Ramo 33 administrados por el municipio, en este caso FISM y FORTAMUN, cuyos

informes trimestrales seran reportados en el SRFT.

No. ACCION

FECHA LIMITE PARA CADA TRIMESTRE.

TR TR T, e
Capturadeinformacién del FISMy del
1  FORTAMUN en los componentes del abr-22 jul-22 oct-22 ene-23
SRET B O TN _ Reportes trimestrales

; : 5 : validados de los
Envio de la informacién consolidada a 3
2 - abr-22 jul-22 oct-22 ene-23  componentes del SRFT:
la autoridad estatal

°Ejercicio de Gasto
Atencion a observaciones, para envio

3 _ - : abr-22 jul-22 oct-22 ene-23 °Destino de Gasto
de informacion consolidada “Indicadores y
- °Evaluaciones
4 Difusién de la informacion reportada abr-22 jul-22 oct-22 ene-23
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Acciones de Evaluacion del Desempefio de los Fondos de Aportaciones
Federales 2021

La Tesoreria Municipal en conjunto con la Secretaria de Obras y Servicios Publicos,
seran las responsables de coordinar las acciones de evaluacion del desempefio
de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33, correspondientes al

ejercicio fiscal 2021 y que se enuncian en la siguiente tabla:

FECHA LIMITE DE

No. ACCION ENTREGABLES
ENTREGA
Evaluacion Especifica del Desempefio ° Informe de resultados ampliado
i del Fondo de Aportaciones para la may-22 *Formato CONAC
Infraestructura Social Municipal (FISM) °Resumen Ejecutivo

Evaluacion Especifica del Desempefio
del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios

(FORTAMUN)

* Informe de resultados ampliado
may-22 *Formato CONAC
°Resumen Ejecutivo

Proceso de Seguimiento a los ASM

Las Dependencias Responsables de cada programa publico, seran las
responsables de llevar a cabo los procesos para la implementacion de los ASM
derivados de las evaluaciones externas a los Fondos de Aportaciones Federales
del Ramo 33 administrados por el Municipio, realizadas durante el ejercicio fiscal

2022, tal como se sefnala en la siguiente tabla:

No. DEPENDENCIAS ACCION FECHA LIMITE ENTREGABLES
RESPONSABLES DE ENTREGA

Formalizacion de los ASM derivados de |a

Tesoreria Municipal y Iz o - - ;
paly Evaluacion Especifica del Desempefio del Documento Institucional

1 Secretaria de Obras : jul-22 :
Sarviios Bl Y Fondo de Aportaciones para la ) de Trabajo
ervicios Publicos
I Infraestructura Social Municipal (FISM)
Formalizacién de los ASM derivados de |a
; o = i = |
Tesoreria ’Mumupal yla Evaluacion Especifica dg\ Desempefio de : o O —
2 Secretaria de Obrasy Fondo de Aportaciones para el jul-22 d
= g o o de Trabajo
Servicios Publicos Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN)
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REPORTES DE RESULTADOS DE LA EVALUACION

El Reporte de avances de los ODS's de la Agenda 2030 y las Lineas de accién det
Plan Municipal de Desarrollo se elaboran derivado del analisis realizado a los

Programas Presupuestarios de los anos correspondientes al corte.

Respecto al producto final de la evaluacion a los Programas Presupuestarios son
los Reportes Ejecutivos de Evaluacion del Desempeno, los cuales brindan
informacion relevante a las Dependencias para la toma de decisiones, con ellos se
les da seguimiento a los planes, programas y proyectos que ejecuta el gobierno
municipal, identificando logros, deficiencias y areas de oportunidad para sostener
eficientemente la mejora continua en la gestion, y crear condiciones para la
satisfaccion de las necesidades y demandas ciudadanas en el Municipio de Atlixco,

ademas de contribuir a la rendicion de cuentas y la transparencia.

De igual forma el Reporte Ejecutivo de Evaluacion del Desempeno refleja de
manera visual los resultados de las dimensiones establecidas en los indicadores
de eficiencia, eficacia, economia y calidad, ademas de mostrar los aspectos
susceptibles de mejora, mismos que son notificados a las dependencias para que
sean analizadas las causas por las unidades administrativas responsables y se

tomen las acciones correspondientes.
Asi mismo, se dara cumplimiento al calendario de las obligaciones que establece

para los Ayuntamientos la Auditoria Superior del Estado de Puebla relativo al Punto

“‘Informe de cumplimiento final de los Programas Presupuestarios 2022.
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Todos los Informes Finales de seguimiento, asi como de las evaluaciones del
desempeno realizadas, de conformidad con la normatividad federal y estatal
aplicable en materia de Transparencia, asi como de Armonizacién Contable,
deberan ser publicados por cada uno de los responsables segun corresponda en
la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) y/o en el Portal Oficial del

Ayuntamiento, a mas tardar 30 dias naturales posteriores a su conclusion.

En cuanto a las Evaluaciones Externas a Fondos de Aportaciones Federales, los

¥ /’\
informes finales tendran el objetivo de identificar los Aspectos Susceptibles de |
Mejora (ASM) que deban realizar las Dependencias ejecutoras en los procesos de: k
programacion, evaluacion del desempefo vy fiscalizacion correspondientes al -

ejercicio de dichos recursos, cuyo producto final sera la evaluacion mediante un k

Informe Anual de caracter publico, mismo que debera ser difundido en el Portal

Oficial del Ayuntamiento de Atlixco, por parte de la Tesoreria Municipal.

Para dar cumplimiento a las disposiciones relacionadas con la Rendicidon de
Cuentas del Gasto Federalizado, los documentos (informes, reportes, etc)
derivados del seguimiento y/o evaluacion del desempefio de los Fondos del
Ramo 33. deberdn ser reportados en el Sistema de Recursos Federales
Transferibles (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Con lo anterior, el municipio de Atlixco continta refrendando su compromiso de
trabajar en beneficio de la ciudadania, realizando cambios que modernicen vy

evolucionen sus procesos administrativos y de gestion para ofrecer resultados a la
poblacion atlixquense. %/
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ATENTAMENTE
H. CIUDAD DE ATLIXCO, PUE; A 27 DE ABRIL DE 2022
“SERVIR PARA TRANSFORMAR”

DRA. ARIADNA AYALA CAMARILLO"

PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DEL H. AYUNTAMIENTO DE ATLIXCO, PUEBLA

- i
CONTRALORIA
TESORERO MUNICIPAL DEL cONTRALOR MURIEIBAIEHE®
H. AYUNTAMIENTO DE ATLIXCO, H. AYUNTAMIENTO BER¥EiXCo,

PUEBLA PUEBLA

DEL H. AYUNTAMIENTO DE ATLIXCO, PUEBLA
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