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Con fundamento en los articulos 4° péarrafo cuarto, 6°, 133, 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 105 fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla; 3 fracciones II, Ill, 1V, 9 fraccion Il, 91, 94, 119, 208 y 209 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, 140 de la Ley General de Salud; 15, 16 fraccion IV, 42, 43 y 150
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla; 168 y 169
fracciones XXII, XXII bis y XXII ter de la Ley Organica Municipal; y:

CONSIDERANDO

l. Que mediante ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se establece una
estrategia para la reapertura de las actividades sociales, educativas y econdmicas, asi como un
sistema de semaforo por regiones para evaluar semanalmente el riesgo epidemioldgico relacionado
con la reapertura de actividades en cada entidad federativa, asi como se establecen acciones
extraordinarias, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de mayo de 2020.

Il. Que, a su vez, el Gobierno del Estado de Puebla, emitié el Acuerdo del Ejecutivo del Estado,
por el que extiende la vigencia del periodo establecido al 30 de abril de 2020, amplidndose hasta que
se emita otro que determine su terminacion.

[I. Que, a su vez, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla, emitié el
TERCER ACUERDO MODIFICATORIO al Acuerdo General TJAEP/P-003/2020 de la Junta de
Gobierno y Administracion del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla, para declarar
inhabiles y no laborables los dias del periodo comprendido del 1 al 15 de julio de 2020; estableciendo
dar atencién de los asuntos, suspensiones y medidas cautelares que sean de naturaleza urgente,
considerando los Derechos Humanos, la trascendencia de su posible transgresion y las consecuencias
gue pudiera traer la espera a la conclusién del periodo de suspensién, considerarse como urgentes,
los siguientes asuntos: Arresto, derivado de infraccion administrativa; Acceso a los servicios de agua
potable, drenaje y alcantarillado; Los que trasgredan derechos a un medio ambiente sano y al equilibrio
ecoldgico; Los que nieguen el acceso a los servicios médicos y/o prestaciones médicas, incluyendo la
retencion o falta de pago de pensiones civiles; Asuntos relacionados con el interés superior del menor;
Los relacionados con Proteccion Civil, cuando a juicio del Magistrado no pueda esperar a la conclusion
del plazo de la suspension de actividades; Los que decreten la clausura de establecimientos que
desarrollan actividades esenciales, en términos de lo establecido en los acuerdos emitidos por el
Consejo de Salubridad General y las autoridades tanto federal como local competentes en materia
sanitaria; Los que impliquen retiro y corralon de unidades destinadas al servicio mercantil que tengan
directa e inmediata relacién con la prestacién de servicios respecto de actividades esenciales; y
Resoluciones administrativas que impongan como sancion administrativa la destituciéon de algun
servidor publico.

IV.  Que el Pleno del Instituto de Transparencia, Acceso alaInformacion Publicay Proteccion
de Datos Personales del Estado de Puebla, emitio el ACUERDO del 29 de junio de 2020, mediante
el cual extendio la suspension de PLAZOS y TERMINOS del periodo establecido en los acuerdos de
diecisiete de marzo, dos de abril, treinta de abril, veintiocho de mayo, tres de junio, doce de junio todos
del afio dos mil veinte, ampliandose al quince de julio de dos mil veinte.

V. Que la Contraloria Municipal de Atlixco, Puebla, en fecha dieciséis de junio de dos mil veinte,
emitié el ACUERDO por el que prorroga la suspension de plazos y términos desde el dieciséis (16) de



junio de dos mil veinte (2020) hasta el treinta (30) de junio de dos mil veinte (2020), con motivo de las
medidas de prevencion y contencion de la propagacion de la enfermedad generada por el
CORONAVIRUS SARS-COV2 (COVID-19) y establece la manera en la cual se desarrollaran las
funciones que le sean concernientes; en razon de que las actividades de la Contraloria Municipal, no
se encuentran dentro de las actividades esenciales, descritas en la medidas de seguridad sanitaria.

VI.  Que, en mérito de lo anterior, toda vez que a causa de la Contingencia derivada de la epidemia
por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) es necesario seguir tomando medidas preventivas que
establezcan para tal efecto las autoridades sanitarias, ponderando el perseguir la salvaguarda de los
Derechos Humanos de los servidores publicos adscritos a esta Contraloria Municipal, asi como a las
partes que intervienen en los Procedimientos de Responsabilidad Administrativa y en los
Procedimientos de Acceso a la Informacion, por lo que ante la inminente permanencia de las causas
de fuerza mayor, atendiendo los principios de Legalidad y Certeza juridica que deben ponderar en
todo acto de autoridad y considerando que en el Estado de Puebla no se cuentan con las condiciones
necesarias para el desarrollo de las actividades cotidianas de manera normal y presencial, lo anterior
atendiendo al Semaforo de Evaluacién de Riesgo Epidemiolégico, el cual a la fecha es de color rojo,
asi también, tomando en consideracién que posterior al Acuerdo del Ejecutivo del Estado de Puebla,
publicado el veintiocho de abril de dos mil veinte, no se ha emitido uno nuevo donde se determine su
terminacién y se ordene reanudar Actividades, por ello se expide el siguiente:

ACUERDO que emite la Contraloria Municipal de Atlixco, Puebla, por el que prorroga la
suspensién de plazos y términos desde el primero (1°) de julio de dos mil veinte (2020) hasta el
quince (15) de julio de dos mil veinte (2020), con motivo de las medidas de prevencion y
contencion de la propagacion de la enfermedad generada por el CORONAVIRUS SARS-COV2
(COVID-19) y establece la manera en la cual se desarrollaran las funciones que le sean
concernientes:

PRIMERO. Se prorroga la suspensién de los plazos y términos contemplados en la Ley General
de Responsabilidades Administrativa, desde el primero (1°) de julio de dos mil veinte (2020)
hasta el quince (15) de julio de dos mil veinte (2020), con motivo de las medidas de prevencién y
contencion de la propagacion de la enfermedad generada por el CORONAVIRUS SARS-COV2
(COVID-19), para efecto de no llevar a cabo Unicamente: dentro de los Procedimientos de
Investigacion la calificacion de faltas administrativas y la remisidbn de informes de presunta
responsabilidad administrativa a la Jefatura de Investigacion; dentro de los Procedimientos de
Responsabilidad Administrativa la admision de informes de presunta responsabilidad administrativa,
el emplazamiento, citacion y desahogo de audiencias iniciales, la admision y desahogo de pruebas, la
apertura de periodo de alegatos, el cierre de instruccion y la emision de resoluciones y su lectura; asi
como las notificaciones derivadas de estos; lo anterior a fin de no dejar en estado de indefension a los
presuntos responsables y partes dentro del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa, ya que
estos asuntos no se encuentran dentro del catalogo de asuntos de naturaleza urgente que atiende el
Tribunal de Justicia Administrativa del estado de Puebla, toda vez que éste suspendié sus plazos y
términos hasta el quince de julio de dos mil veinte.

SEGUNDO. Se prorroga la suspension de los plazos y términos contemplados en la Ley de
Transparenciay Acceso alaInformacion Publica del Estado de Puebla, referente a las solicitudes



de acceso a la informacién y para ejercicio de derechos de acceso, rectificacién, cancelacion y
oposicion (ARCO), seguidos en la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion del Municipio
del Atlixco, Puebla, para efecto de no llevar a cabo comparecencias, prevenciones, notificacion de
respuesta y entrega de informacion a los solicitantes y/o titulares de derechos y/o representantes
legales, desde el primero (1°) de julio de dos mil veinte (2020) hasta el quince (15) de julio de dos
mil veinte (2020), con motivo de las medidas de prevencidon y contencion de la propagacion de la
enfermedad generada por el CORONAVIRUS SARS-COV2 (COVID-19). Sin embargo, continuando
con las medidas preventivas que establecen las Autoridades Sanitarias, se reactivan las actividades
internas esto es, turnar y requerir respuesta a las areas y/o unidades administrativas de la
Administracion Publica Municipal competentes para ello, implementandose el uso de la firma del titular
y sello de la Unidad de Transparencia digitalizados; se realizaran las notificaciones correspondientes
a través del correo electrénico institucional pudiendo recibirse por la misma via la respuesta,- siempre
y cuando la modalidad en la que el solicitante requiere la informacién asi lo permita-; debiéndose
imprimir y agregar al expediente que se genere en cada caso, las constancias respectivas; asimismo,
las solicitudes cuyo plazo de respuesta haya fenecido antes de la suspension de plazos y términos
debera continuarse con el procedimiento correspondiente hasta su conclusion, tomando en
consideracion las medidas establecidas para la contencion de la propagacion de la enfermedad
generada por el CORONAVIRUS SARS-COV2 (COVID-19).

TERCERO. Se ratifica en todas y cada una de sus partes el contenido de los puntos SEGUNDO,
CUARTO, QUINTO, y SEPTIMO, del ACUERDO que emite la Contraloria Municipal de Atlixco, Puebla,
por el que declara la suspension de plazos y términos desde el veinticuatro (24) de marzo de dos mil
veinte (2020) hasta el diecisiete (17) de abril de dos mil veinte (2020), con motivo de las medidas de
prevencién y contencion de la propagacion de la enfermedad generada por el CORONAVIRUS SARS-
COV2 (COVID-19).

CUARTO. Se ratifica en todas y cada una de sus partes el contenido de los puntos SEGUNDO y
CUARTO, del ACUERDO que emite la Contraloria Municipal de Atlixco, Puebla, por el que declara la
suspension de plazos y términos desde el dieciséis (16) de junio de dos mil veinte (2020) hasta el
treinta (30) de junio de dos mil veinte (2020), con motivo de las medidas de prevencion y contencion
de la propagaciéon de la enfermedad generada por el CORONAVIRUS SARS-COV2 (COVID-19) y
establece la manera en la cual se desarrollaran las funciones que le sean concernientes.

TRANSITORIOS

PRIMERO. 1 Se ordena la publicacién del presente acuerdo en la Gaceta Municipal, como medio oficial
de difusién y entrara en vigor el dia de su emision.

SEGUNDO. - El presente acuerdo se emite en los términos antes descritos, sin perjuicio de que pueda
emitirse diverso acuerdo que actualice el plazo antes sefialado, teniendo en consideracion las
determinaciones que en un futuro pudiera emitir la autoridad sanitaria, para continuar con las tareas
de mitigar y controlar los riesgos para la salud que implica la enfermedad generada por el virus SARS-
CoV2 (COVID-19).

En la heroica ciudad de Atlixco, Puebla, a primero de julio de dos mil veinte. - EI Contralor
Municipal de Atlixco, Puebla, Mtro. Victor Manuel Aguilar Herrera. - Rubric
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PREVISTO EN EL ARTICULO 33 FRACCION 11 DE
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Con fundamento en los articulos 4 péarrafo cuarto, 108, 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 105 fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla;
9 fraccion I, 32, 33 fraccion Il, 34, 46, 48,49 fraccion IV de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, 140 de la Ley General de Salud; 168 y 169 fraccion XVI de la Ley Organica Municipal;
y con base en los siguientes:

VI.

CONSIDERANDOS

Que mediante ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se establece una
estrategia para la reapertura de las actividades sociales, educativas y econdémicas, asi como
un sistema de seméforo por regiones para evaluar semanalmente el riesgo epidemiolégico
relacionado con la reapertura de actividades en cada entidad federativa, asi como se
establecen acciones extraordinarias, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de
mayo de 2020.

Que, a su vez, el Gobierno del Estado de Puebla, emitié el Acuerdo del Ejecutivo del
Estado, por el que extiende la vigencia del periodo establecido al 30 de abril de 2020,
amplidndose hasta que se emita otro que determine su terminacion.

Que la Contraloria Municipal de Atlixco, Puebla, en fecha catorce de mayo de dos mil
veinte, emitio el ACUERDO por el que se amplia el plazo previsto en el articulo 33 fraccion
Il de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, para presentar las Declaraciones
de Situacién Patrimonial y de Intereses de los servidores publicos del Municipio de Atlixco,
Puebla, con motivo de las medidas de prevencion y contencién de la propagacion de la
enfermedad generada por el CORONAVIRUS SARS-COV2 (COVID-19).

Que toda vez que es imperativo seguir tomando medidas que orienten las acciones de la
Administracion Pablica Municipal para evitar actos que impliquen aglomeracion de
personas, estableciéndose como medidas preventivas, entre otras, la relativa a suspender
temporalmente las actividades de los sectores publico, social y privado que involucren la
concentracion fisica, transito o desplazamiento de personas, con excepcion de aquellas
esenciales que pongan en riesgo la funcionalidad del gobierno, con la finalidad de mitigar la
dispersion y transmision de ese virus enla comunidad, para disminuir la carga de
enfermedad, sus complicaciones y la muerte en la poblacion residente en el territorio
nacional.

Que le corresponde a la Contraloria Municipal, en el ambito de su competencia, recepcionar
las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses de los servidores publicos
municipales, que conforme a la ley estan obligados a presentar; estando facultado este
Organo Interno de Control, para interpretar y aplicar la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, de conformidad con su articulo 9 fraccion II.

Que con la entrada en vigor de los acuerdos emitidos por el Comité Coordinador del Sistema
Nacional Anticorrupcion, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el veintitrés de
septiembre y el veinticuatro de diciembre de dos mil diecinueve, se inicia formalmente la
obligacion de todos los servidores publicos de presentar su declaracion de situacion



VII.

VIII.

patrimonial y de intereses, conforme a lo previsto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, lo cual, implica un incremento en el numero de
servidores publicos obligados.

Que en virtud del crecimiento exponencial de sujetos obligados a presentar su declaracion
patrimonial y de intereses, se necesita de una campafia constante de difusion, capacitacion
y asesoramiento presencial para el llenado de los formatos, sobre todo para aquellas
personas que presentaran su declaracion por primera vez, elementos que asegurarian un
cumplimiento no solamente en tiempo por parte de los declarantes, sino que la informacion
rendida seria veraz, oportuna, atinente y acorde con la finalidad que se persigue con la
rendicion de dicha obligacion publica; sin embargo, en virtud de las medidas de restriccion
de movilidad y contacto fisico para evitar la propagacion de la enfermedad generada por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19), actualmente estas acciones no pueden realizarse, pues su
ejecucion contravendria las indicaciones sanitarias establecidas y se vulneraria el articulo
140 de la Ley General de Salud.

Que este Organo Interno de Control, es consciente de las dificultades que pueden
presentarse a cada uno de los servidores publicos obligados a presentar su Declaracion
Patrimonial y de Intereses, a causa de la contingencia sanitaria que actualmente vivimos y
gue, a pesar de ser necesario el cumplimiento de dicha obligacion de conformidad con la
Ley General de Responsabilidades Administrativas, pondera el perseguir la salvaguarda de
los Derechos Humanos de los servidores publicos, asumiendo decisiones responsables
tendientes a proteger su salud y la de sus familias, flexibilizando en la medida de los posible
los plazos para el cumplimiento de sus obligaciones.

Que, en mérito de lo anterior, toda vez que a causa de la Contingencia derivada de la
epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) es necesario seguir tomando medidas
preventivas que establezcan para tal efecto las autoridades sanitarias, ponderando el
perseguir la salvaguarda de los Derechos Humanos de los servidores publicos adscritos a
la Administracion Publica Municipal, por lo que ante la inminente permanencia de las
causas de fuerza mayor, atendiendo los principios de Legalidad y Certeza juridica que
deben ponderar en todo acto de autoridad y considerando que en el Estado de Puebla no
se cuentan con las condiciones necesarias para el desarrollo de las actividades cotidianas
de manera normal y presencial, lo anterior atendiendo al Semaforo de Evaluacion de Riesgo
Epidemiolégico, el cual a la fecha es de color rojo, asi también, tomando en consideracion
que posterior al Acuerdo del Ejecutivo del Estado de Puebla, publicado el veintiocho de abril
de dos mil veinte, no se ha emitido uno nuevo donde se determine su terminacion y se
ordene reanudar Actividades, por ello se expide el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE PRORROGA EL PLAZO PREVISTO EN EL ARTICULO 33
FRACCION Il DE LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS,
PARA PRESENTAR LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL Y DE
INTERESES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO, PUEBLA,
CON MOTIVO DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTENCION DE LA



PROPAGACION DE LA ENFERMEDAD GENERADA POR EL VIRUS SARS-COV2
(COVID-19):

PRIMERO. Se prorroga el plazo para presentar las declaraciones de situacion patrimonial y
de intereses en la modalidad de modificacion en términos de la fraccion Il del articulo 33 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, hasta el mes de Agosto de 2020, para todas las
personas servidoras publicas del municipio de Atlixco, Puebla, incluidas aquellas que deberan
presentarlas por primera vez, en términos del articulo SEGUNDO del "ACUERDO por el que el Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcién da a conocer que los formatos de declaracién de
situacion patrimonial y de intereses son técnicamente operables con el Sistema de Evolucion
Patrimonial y de Declaracion de Intereses de la Plataforma Digital Nacional, asi como el inicio de la
obligacion de los servidores publicos de presentar sus respectivas declaraciones de situacion
patrimonial y de intereses conforme a los articulos 32 y 33 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas”. Lo anterior, sin perjuicio de las determinaciones que la autoridad sanitaria establezca
para mitigar y controlar los riesgos para la salud que implica la enfermedad generada por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19).

SEGUNDO. Las declaraciones patrimoniales y de intereses en su modalidad de inicio y
conclusién, en la Administracion Publica Municipal, se seguiran presentando en los plazos que
prevé el articulo 33, fracciones |y Ill de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

TRANSITORIOS
PRIMERO. 1 Se ordena la publicacién del presente acuerdo en la Gaceta Municipal, como medio oficial
de difusion, por lo que el presente acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacién en la Gaceta
Municipal.

SEGUNDO. - El presente acuerdo se emite en los términos antes descritos, sin perjuicio de que pueda
emitirse diverso acuerdo que actualice el plazo antes sefialado, teniendo en consideraciéon las
determinaciones que en un futuro pudiera emitir la autoridad sanitaria, para continuar con las tareas
de mitigar y controlar los riesgos para la salud que implica la enfermedad generada por el virus SARS-
CoV2 (COVID-19).

En la heroica ciudad de Atlixco, Puebla, a primero de julio de dos mil veinte. - El Contralor Municipal
(Titular del Organo Interno de Control del Municipio de Atlixco, Puebla) Mtro. Victor Manuel Aguilar
Herrera. - Rabrica.



DICTAMEN POR EL GREEAUTORIZA LA AMPLIACIO
DEL PLAZO QUE DISPONE LA LEY COMO EPOC:!
PAGO DE IMPUESTO PREDIAL;: REFRENDO ANUA
LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO DE
ESTABLECIMIENTOS O LOCALES CUYO GIRO IMP
LA ENAJENACION O EXPENDIO DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS; Y CEDULAS PRAEBRONAMIENTO
DEL EJERCICIO FISCAL 2020, DEL UNO DE ABRI
QUINCE DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTE




Honorable Cabildo:

La Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal, através de su Presidenta la Regidora Julieta
Salgado Sanchez; con fundamento en los articulos 4, 6 y 115 fraccion Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 103 y 105 de la Constitucion del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 15y 43 el Cdédigo Fiscal Municipal para el Estado de Puebla; y 70, 73, 78
fraccion VIII, 91 fracciones XXXVI, XLV, 92, 143, 149, 150 de la Ley Organica Municipal para el
Estado de Puebla, se solicita se autorice laampliacion del plazo que dispone laLey como época
de pago de impuesto predial; refrendo anual de licencias de funcionamiento de
establecimientos o locales cuyo giro implique la enajenacion o expendio de bebidas
alcohdlicas; y cédulas de empadronamiento del ejercicio fiscal 2020, del uno de abril al quince
de Diciembre de dos mil veinte, ante este honorable cabildo el siguiente:

Considerando

Primero. - Que, en el articulo 4, manifiesta a través de nuestra carta magna la procuracién del
cuidado a las personas, asi como dar seguridad publica a todos los mexicanos, el articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los estados adoptaran, para su
régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, democratico, laico y popular,
teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio
libre, conforme a las bases siguientes:

Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa, integrado por un
Presidente Municipal y el nimero de Regidores y Sindicos que la ley determine, la competencia que
esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y
no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.

Los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la
ley.

Segundo. i Que, en el articulo 103 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla,
se establece que los Municipios tienen personalidad juridica, patrimonio propio que los Ayuntamientos
manejaran conforme a la Ley, y administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los
rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que
la Legislatura del Estado establezca a favor de aquéllos.

Tercero. T Que, en el articulo 105 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
fraccion Il se establece que, de acuerdo con las leyes en materia municipal, los Ayuntamientos tendran
facultades para aprobar entre otros, disposiciones administrativas de observancia general dentro de
sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia.

Cuarto.i Que, el Cadigo Fiscal Municipal, determina como autoridad fiscal al Presidente Municipal y
lo faculta con aprobacion del Cabildo, para otorgar condonaciones, 0 exenciones totales o parciales
de multas, conceder subsidios o estimulos fiscales y condonar o eximir total o parcialmente el pago de
contribuciones.

Quinto.i Que, para ésta Administracion una de las prioridades es fomentar politicas de recaudacion
y en vista de la contingencia del COVID 19 que aqueja al pais, y esta afecta directamente a la economia
de los contribuyentes, se propone que en el impuesto predial del 2020, no se cobren recargo ni multas.



Sexto. i Asi mismo y por lo antes expuesto, a los comerciantes que refrenden sus licencias de
funcionamiento y cédulas de empadronamiento para el ejercicio fiscal 2020, tampoco seran acreedores
a multas ni recargos.

Por lo anteriormente expuesto, se somete a consideracion de este Honorable Cabildo, lo siguiente:
Dictamen

Primero. - Se autoriza la ampliacion del plazo que dispone la Ley como época de pago de impuesto
predial; refrendo anual de licencias de funcionamiento de establecimientos o locales cuyo giro implique
la enajenacion o expendio de bebidas alcohdlicas; y cédulas de empadronamiento del ejercicio fiscal
2020, del uno de abril al quince de Diciembre de dos mil veinte.

Segundo.- Como consecuencia de la ampliacion de la época de pago, no se generaran recargos ni
multas durante el uno de abril al quince de diciembre de dos mil veinte, misma que se causan por falta
de pago oportuno de Refrendo anual, correspondientes al Ejercicio Fiscal dos mil veinte.

Tercero.- El presente Acuerdo surtir4 efectos a partir del uno de abril al quince de diciembre de dos
mil veinte, plazo que es improrrogable.

Cuarto.- Una vez aprobado, notifiquese a la Tesoreria, a la Direccion de Ingresos y a la Direccion de
Contabilidad, para su conocimiento, cobro, control y registro.

Quinto.- Se instruye a la titular de la Secretaria del Ayuntamiento para que en la forma legal
correspondiente realice las gestiones para la publicacién en el Periédico Oficial del Estado de Puebla,
y en la Gaceta Oficial del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Atlixco.



DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBAN L

LINEAMIENTOS DE CONTROL INTERNO DI

ADMINISTRACION PUBLICA RENICIPIO
DE ATLIXCO, PUEBLA.




Honorable Cabildo

Los que suscriben, integrantes de la Comisién de Gobernacion, Seguridad Publica y Proteccion Civil, a través de
Presidente el Regidor Rogelio Alejandro Flores Mejian fundamento en lo dispuesto en losiattlos 115 fraccion Il de

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 5 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcior
Fraccion IV Y QRracciones lll, V y VIl de la Ley Organica Municipal; Titulo Primero, Capitulo |, PunitolSegiindo,
Capitulo I, Punto 9 déicuerdo por el que se emiten las Disposiciones y Manual Administrativo de Aplicacion General e
Materia de Control Internpsometemos a consideracion de este Cuerpo Edilicio el Dictamen por el que se solicita que
se apueben los Lineamientos de Control Interno de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla,
baséndonos para tal efecto en los siguientes:

Antecedenges

1. La Secretaria de la Funcién Publica (SFP) publicé en fecha tres de noviembre del afidielciséis| el Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Contr
Interno, que tiene por objet implementar y mejorar las disposiciones juridicas reguladoras en materia de Control
Interno para la Administracion Publica.

2. El Control Interno, es una valiosa herramienta de caracter preventivo que permite a las Dependencias y Unidad
Administrativas dr seguimiento a sus procesos y garantizar el cumplimiento de obligaciones y objetivos.

3. Al cortar con un Sistema de Control Interno en la Administracién Publica Municipal se promueve la consecucic
de sus metas y objetivos, asi como una eficietministracion de sus riesgos y su seguimiento a través de un
Comité de Control y Desempefio Institu@hmismo que servira de apoyo en la toma de decisiones relacionadas
con el desempefio de este Gobierno y Control Interno, propiciando reducir la pidbdhile ocurrencia de actos
contrarios a la integridad, asegurar el comportamiento ético de los seesdmiblicos, considerar la integracion
de tecnologias de informacion en el control interno y consolidar los procesos de rendicién de cuentas.

4. Los Linemientos de Control Interno de la Administraciéon Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, tienen por
objetivo implementar los mecanismos de Control Interno que fortalezcan el cumplimiento de las leyes y
disposiciones normativas para el cumplimiento dechjstivos y metas, asi como prevenir los riesgos que puedan
afectar su logro.

Considerando

I.  Que, el ariculo 115 fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que |
estados adoptaran, para su régimen interior, la farde gobierno republicano, representativo, democratico, laico
y popular, teniendo como base de su divisterritorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio
libre, los que estaran investidos de personalidad juridica y manejarartrimgaio conforme a la ley. Asi mismo,
establece que los Ayuntamientos tendran facultades para apralesacuerdo con las leyes en materia municipal
que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglanefaes gi
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdjogi@erganicen la
administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de s
competencia y aseguren participacion ciudadana y vecinal.



VI.

VII.

VIII.

Que, el articulo 5 de la Ley General del Sistema Nacional Anficiim, establece que son principios rectores que
rigen el servicio publico los siguientes: legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, egi@itialidad,
eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, economia, integridad y competencia pibo mé&ue los Entes
publicos estan obligados a crear y mantener condiciones estructurales y normativas que permitan el adecuac
funcionamiento del Estaden su conjunto, y la actuacion ética y responsable de cada servidor publico.

Que, el articulo 78 fra@n 1V de la Ley Organica Municipal, establece que, es atribucion del Ayuntamiento, expedi
y actualizar Bandos de Policia y Gobierno, reglamentos)aries y disposiciones administrativas de observancia
general, referentes a su organizacion, funcioremto, servicios publicos que deban prestar y demas asuntos de
su competencia, sujetdndose a las bases normativas establecidas por la Constitucica d&blHEstado Libre y
Soberano de Puebla, vigilando su observancia y aplicacion; con pleno respetaaeicsos humanos que
reconoce el orden juridico nacional.

Que, en términos del articulo 92 fracciones Ill, V' y VIl de la Ley Organica Municipalubadda y obligaciones

de los Regidores: ejercer las facultades de deliberacion y decision de lomsase le competen al
Ayuntamiento, dictaminar e informar sobre los asuntos que les encomiende el Ayuntamiento y formular a
Ayuntamiento las propuestagle ordenamientos en asuntos municipales, y promover todo lo que crean
conveniente al buen servicio plito.

Que, en términos del Titulo Primero, Capitulo I, Punto 1Adekrdo por el que se emiten las Disposiciones y
Manual Administrativo de Aplicacid@deneral en Materia de Control Interno, los titulares y, en su caso, el Organo
de Gobierno, asi como laemas servidores publicos de la institucién, en sus respectivos niveles de control
interno, estableceran, actualizaran y mantendran en operacion sensistle control interno, tomando como
referencia el Marco Integrado de Control Interno (MICI) del Siaztiiacional de Fiscalizacion.

Que, en términos del Titulo Segundo, Capitulo |, Punto @ds&trdo por el que se emiten las Disposiciones y
Manual Admirstrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, establece que la primera norma
“Ambicent@ontrol ", es |l a base que proporciona |l a d
interno eficaz e influye en la definicion de losaihjos y la constitucion de las actividades de control. Para la
aplicacion de esta norma, el Titulaa,Administracion y, en su caso, el Organo de Gobierno, deberan establecer y
mantener un ambiente de control en toda la institucién, que impliqgue unduactie respaldo hacia el control
interno, asi como vigilar la implementacion y operacién en conjuntie ynanera sistémica los principios y
elementos de control.

Que, al contar con u@omité de Control y Desempefio Institucional (COCQ&H)lograra el faalecimiento del
control interno en cada una de las Dependencias y Unidades Administrativas, ya tjuisigéral cumplimiento
oportuno de metas y objetivos institucionales con enfoque a resultados, agregando valor a la gestion
contribuyendo a la atencity solucion de temas relevantes.

Que, resulta factible someter a consideracion de este Cuerpo&thisci [ A Y S| YASy i24a RS [/ 2y
|l RYAYAAGNI OAsy t gof AOlF R §de seeedeyent(d krieXo 2l prBsBuietaiidn A E 02

Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a consideracion de este Honorable Cabildo, el siguiente:



Dictamen

Primero.- Se apruebatosd [ Ay S YASy(i2a RS /2y iNRf LYyGSNy2 RS I I
t dzS 6 dnlog té&rminos del documento que se anexa.

Segundo- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento, a fin depgistique en laGaceta Municipalosd [ A Y S YA Sy
RS /2yiNRf LYyGSNYy2 RS fF ' RYAYAAGNI OAsy tgof A0l RSt

Tercero.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que emibficé en el cual sexombra al titular de la
Direccionde Evaluacion, Seguimiento y Controbmo Coordinador de Control Internopara asistir al Presidente
Municipal en la aplicacivy seguimiento de lo& [ Ay S YASyG2a RS /2y GNRBf LyidSNy:
adzyAOALIA2 RS !t AEO23 t dzSofl é o

Cuarto.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que realigelobramientos respectivoa losmiembros
propietarios del Canité de Control y Desempefio Institucional (COCQDRIB conformidad a lo establecido en los
G AYSIEYASYy(d2a RS !/RXAGNRIG NOYORASNY 2 gRS AfOlF RSt adzyA OA LK 2

LINEAMIENTOS DE CONTROL INTBEN® ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE ATLIXCO, PUEBLA

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES

ARTCULO 1.El presente instrumento es de observancia obligatoria para todas las Dependencias y Unidade
Administrativas que integran la Administraciéon Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla y tiene por objeto establecer
Sistema de Control Interno efeeti que aporte los elementos que promuevan la consecucién de los objetivos
institucionales, minimicefos riesgos, reduzcan la ocurrencia de actos de corrupcion y fraudes y consideren la integracia
de tecnologias de la informacion a los procesos instinades donde se respalde la integridad y el comportamiento ético
de los servidores publicos y se coliien los procesos de rendicién de cuentas y de transparencia gubernamentales.

El Titular y, en su caso el Organo de Gobierno, asi como los demasrssrpiglolicos de las dependencias y unidades
administrativas que integran la Administracién Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, en sus respectivos niveles
control interno, estableceran, actualizardn y mantendran en operacion su sistema de contoio, tomando como
referencia el Marco Integrado de Control Interno MICI del Sistema Nacional de Fiscalizacion y como base los preser
Lineamientos, para el cumplimiento del etiyo del control interno en las categorias correspondiertides como
operacion, informacion, cumplimiento y salvaguarda.

ARTICULO Para efectos deok presented.ineamientose entendera por:

I.  Acciones de controlLas actividades determinadas e immkdas por eTitulary demas servidores publicos de la
Administracion Pulica del Municipio de Atlixco, Puebla, para alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y
administrar los riesgos identificados, incluidos los de corrupcién y de tecnolodasétemacion

II.  Acciones de mejoralLas actividades determinadas e impketds por el Titular y demas servidores publicos de la
Administracion Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, para eliminar debilidades de control interno; disefiar



VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.
XVI.
XVII.

XVIII.
XIX.
XX.

implementar y réorzar controles preventivogletectivoso correctivos; asi como atendereas de oportunidad

gue permitan fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional

Administracion Los servidores publicos de mandos superiores y medios diferentes al TétlgaAdministracion
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla

Areas de opaunidad: La situacion favorable en el entorno institucional, bajo la forma de hechos, tendencias,
cambios o0 nuevas necesidades que se pueden aprovechar para el fortalecimieristasheh®le Control Interno
Institucional

Autocontrol: La implantacién de atanismos, acciones y practicas de supervisién o evaluacién de cada sistema
actividad o proceso, que permita identificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los Kdesgos
condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de metdgeyivos institucionales

Comité y/o COCODEI Comité de Control y Desempefio Institucional

Competencia profesionalLa cualificacién para llevar a cabo las responsabilidadesaasig, la cual requiere
habilidades y conocimientos, que son adquiridosegalmente con la formacion y experiencia profesional y
certificaciones. Se expresa en la actitud y el comportamiento de los individuos para llevar a cabo sus funcione:
cumplir consus responsabilidades

Control correctivo El mecanismo especifico de tmhque opera en la etapa final de un proceso, el cual permite
identificar y corregir o subsanar en algun grado, omisiones o desviaciones

Control detectiva ElI mecanismo especifioade control que opera en el momento en que los eventos o
transacciones ean ocurriendo, e identifican las omisiones o desviaciones antes de que concluya un proces
determinada

Control Interna El proceso efectuado por el Titular, la Administracién, ecaso el Organo de Gobierno, y los
demas servidores publicos de la Adnti@sion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, con objeto de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de las metas y objetivos institucionales y
salvaguarda d#os recursos publicos, asi como para prevenir actos contrarios a laidiateg

Control preventivo EI mecanismo especifico de control que tiene el propésito de anticiparse a la posibilidad de
gue ocurran incumplimientos, desviaciones, situaciones noatkseo inesperadas que pudieran afectar al logro
de las metas y objetivaastitucionales

Debilidades de control internoLa insuficiencia, deficiencia o inexistencia de controles en el Sistema de Control
Interno Institucional, que obstaculizan o impidelnogro de las metas y objetivos institucionales, o materializan
un ries®, identificadas mediante la supervision, verificacion y evaluacion interna y/o de los Organos Internos d
Control

Dependencias Aquellos organismos publicasibordinados en forma directa al titular de la Administracion
Publica del Municipio de AtlixcBuebla, en el ejercicio de sus atribuciones y para el despacho de sus negocios d
orden administrativo que tiene encomendados, los cuales integran la Admaigstr&ublica del Municipio de
Atlixco, Puebla

Economialos términos y condiciones bajo los lesase adquieren recursos, en cantidad y calidad apropiada y al
menor costo posible para realizar una actividad determinada, con la calidad requerida

Eficacia Capacidadie lograrel efecto que sedeseao seespera

Eficiencia Capacidad de disponer degalen o de algo para conseguir un efecto determinado

Elementos de control Los puntos de interés que debera instrumentar y cumplir cada institucion sistema

de control interno para asegurar que su implementacién, operacion y actualizacion seadprppazonable

Enlace de Administracion de Riesg@&srvidor puablico con cargo de nivel direcciéon u lobogo.

Enlace del Sistema de Control Interno Instional: Servidor publico con cargo de nivel direccion u fwogo.
Evaluacion del Sistema de Controiterno: El proceso mediante el cual se determina el grado de eficacia y de
eficiencia con que se cumplen las normas generales de control interno yrseipips, asi como los elementos de
control del Sistema de Control Interno Institucional en sus niregles: Estratégico, Directivo y Operativo, para
asegurar razonablemente el cumplimiento del objetivo del control interno en sus respectivas categorias



XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

XXXIV.
XXXV.
XXXVI.

XXXVII.
XXXVIIIL.

Factor de riesgo La circunstancia, causa o situacidn interna y/o externa que aumenta la probabliéidac un
riesgo se materialice

Gestion de riesgos de corrupciéRroceso desarrollado para contextualizar, identificar, analizar, evaluar, atender,
monitorear y comunicar los riesgos que por accion u omision, mediante el abuso del poder y/o el usivideebi
recursos y/o de informacion, empleo, cargo o comision, se pueden dafiar los intereses de una institucion, para
obtencion de un beneficio particularde terceros, incluye soborno, fraude, apropiacion indebida u otras formas
de desviacién de recursgor un funcionario publico, nepotismo, extorsion, trafico de influencias, uso indebido
de informacion privilegiada, entre otras practicas, en aguelloxgsos 0 tematicas relacionados con areas
financieras, presupuestales, de contratacion, de infornragi@locumentacién, investigacion y sancion, tramites
y/o servicios internos y externos

Impacto o efecto Las consecuencias negativas que se generariaa Adnhinistracion Pablica del Municipio de
Atlixco, Puebla, en el supuesto de materializarse eloiesg

Informe Anual El Informe Anual destadoque guarda el Sistema de Control Interde la Administracion Publica
Municipal.

Lineamientos LosLineamientos de Control Interno de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.
Lineas de repod: Las lineas de comunicacion, internas y externas, a todos los niveles de la organizacién gt
proporcionan métodos de comunicacién para la opog toma de decisiones

Mapa de riesgos La representacion grafica de uno o mas riesgos que permite vincutaobabilidad de
ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva

Matriz de Administracion de Riesgoda herramienta que refleja el diagnostigeneral de los riesgos para
identificar estrategias y areas de oportunidad en la Administracién Publica wagtigio de Atlixco, Puebla,
considerando las etapas de la metodologia de administracién de riegos

MICI y/o Marco Integrado de Control Interndocumento desarrollado por el Grupo de Trabajo de Control
Interno del Sistema Nacional de Fiscalizacion, dpéica los tres 6rdenes de gobierno del estado mexicano,
publicado en los sitios de internet del Sistema Nacional de Fiscalizacién y de laia&dipmrior de la Federacion

MIR y/o Matriz de Indicadores para Resultaddsa herramienta de planeacion edtgica que expresa en forma
sencilla, ordenada y homogénea la l6gica interna de los programas presupuestarios, a la vez que alinea
contribucitn a los ejes y objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo; y que coadyuva a establec
los indi@adores estratégicos y de gestion, que constituiran la base para el funcionamiento del Sistema d
Evaluacién del Desempefio

Mejora continua Al poceso de optimizacion y perfeccionamiento del Sistema de Control Interno; de la eficacia,
eficiencia y economide su gestiéon; y de la mitigacién de riesgos, a través de indicadores de desempefio y s
evaluacion periddica

Modelo Estandar de Control InterncAl conjunto de normas generales de control interno y sus principios y
elementos de control, los niveles desponsabilidad de control interno, su evaluacion, informes, programas de
trabajo y reportes relativos al sistema de control interno institucional

Objetivos institucionales Conjunto de objetivos especificos que conforman el desglose I6gico de los programas
emanados del Plan Municipal de Desarrollo

Organo de GobierndPresidente Municipal, Regidores y Sindico.

Organo Interno de ControlLa Contraldia Municipal.

Procesos administrativasAquellos necesarios para la gestion interna de la Administraciérc®aleli Municipio

de Atlixco, Puebla, que no contribuyen directamente con su razén de ser, ya que dan soporte a los proces
sustantivos.

Probabildad de ocurrencialLa estimacién de que se materialice un riesgo, en un periodo determinado

Procesos sustantios Aquellos que se relacionan directamente con las funciones sustantivas de la Administracior
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, es dexin el cumplimiento de su mision.



XXXIX. Programa presupuestarioLa categoria programéatica que organiza, en forapesentativa y homogénea, las
asignaciones de recursos para el cumplimiento de objetivos y metas
XL. PTAREI Programa de Trabajo deéministracion de Riesgos
XLI.  PTCIEI Programa de Trabajo de Control Interno
XLIl.  Riesgo El evento adverso e incierto, externdrterno, que derivado de la combinacién de su probabilidad de
ocurrencia y el posible impacto pudiera obstaculizar o impedir ebldgrias metas y objetivos institucionales
XLIll.  Riesgo de corrupcidriLa posibilidad de que por accién u omision, mediantbeta del poder y/o el uso indebido
de recursos y/o de informacion, empleo, cargo o comision, se dafian los intereses de una instia@dla
obtencion de un beneficio particular o de terceros, incluye soborno, fraude, apropiacién indebida u otras forma:
de desviacion de recursos por un funcionario publico, nepotismo, extorsién, trafico de influencias, uso indebid
de informacion priilegiada, entre otras practicas
XLIV. Seguridad razonableEl alto nivel de confianza, de que las metas y objetivos de la Atimaidn Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla, seran alcanzados
XLV. Sistema de Control Interno Institucional o SGI conjunto dgrocesos, mecanismos y elementos organizados y
relacionados que interactian entre si, y que se aplican de manera espeoifitaa Administracion Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla, a nivel de planeacioén, organizacion, ejecucién, direccién, irdonnseguimiento
de sus procesos de gestion, para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una segonidale ra
al logro de sus metas y objetivos en un ambiente ético e integro, de calidad, mejora continua, eficiencia y c
cumplimiento e la ley
XLVI. Sistema de informacién El conjunto de procedimientos ordenados que, al ser ejecutados, proporcionan
informaciénpara apoyar la toma de decisiones y el control de la Administracion Publica del Municipio de Atlixcc

Puebla
XLVII.  TIC sLas Tecnologia la Informacion y Comunicaciones
XLVIIl.  Titular: Presidente Municipal Constitucional.

XLIX. Unidades administrativasEs el 6rgano aqutiene funciones y actividades al interior de la dependencia que la
distinguen y diferencian de las deméas dependendiasformandose a través de una infraestructura
organizacional especifica y propia

L. DTIC La Unidad Administrativa en la AdministraciéomblRa del Municipio de Atlixco, Puebla, responsable de
proveer infraestructura y servicios de TIC's.

CAPITULO Il
RESPONSBLES DE SU APLICACION Y VIGILANCIA

ARTICULO %era responsabilidadiel! Titulary demas servidores publicos de la Administracion Balalel Municipio de
Atlixco, Puebla, establecer y actualizar el Sistema de Control Interno Institucional, evaluavisatupa funcionamiento,

asi como ordenar las acciones para su mejora continua; ademas de instrumentar los mecanismos, procedimient
especificos y acciones que se requieran para la debida observanomptesented ineamientos

En la implementacion, cdualizacion y mejora del SCII, se identificaran y clasificaran los mecanismos de control e
preventivos, detectivos y correctivos, plagiandose los preventivos y las practicas de autocontrol, para evitar que se
produzcan resultados o acontecimientos deseados o inesperados que impidan en términos de eficiencia, eficacia y
economia el cumplimiento de las metas y objetivos de la Adimawion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla.

ARTICULO 4| Presidente Municipal Constituciondk la Administraién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla,
designard mediante oficio al titular de la Direccién de Evaluacién, Seguimiento y @Qdmirablogo como Coordinador
de Control Interno para asistirlo en la aplicacion y seguimientosipresented.ineamients.



De la misma manera, IdStulares ddas Dependencias que integran la Administracién Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla, debe&in designaia un servidor publico con cargo de nivel direccién u blmgo como enlace del Sistema de
Control Interno Instucional y de Administracién de Riesgos, mediante oficio dirigido al Coordinador de Control.Interno

Los cambios en las designacioaeteriores se informaran de la misma forma, dentro de los diez dias habiles posteriores
a que se efectuen.

ARTICULO = Organo Interno de Control, conforme a sus respectivas atribuciones, sera responsable de vigilar |
implementacién y aplicacion adecuadde bs Lineamientos adicionalmente, otorgard la asesoria y apoyo que
corresponda a los Titulares y demas servidongslipos de la Administraciéon Publica del Municipio de Atlixco, Puebla,
para la implementacién de su SCII.

TITULO SEGUNDO
MODELO ESTAKRR DE CONTROL INTERNO

CAPITULO |
ESTRUCTURA DEL MODELO

ARTICULO €I control interno es un procesgfectuado por el Organo de Gobierno, el Titular, la Administracion y los
demas servidores publicos de la Administracion Publica del Municipio de Alixebla, con objeto de consecucion de
los objetivos institucionales y la salvaguarda de los recurdalicp8, asi como para prevenir la corrupcién. Estos objetivos
y sus riesgos relacionados pueden ser clasificados en una o mas de las siguientes €ategoria

I. Operacion. Se refiere a la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones.
II. Informacién. Consisten la confiabilidad de los informes internos y externos.
[ll. Cumplimiento. Se relaciona con el apego a las disposiciones juridicas y hormativas.

CAPITULO
AMBIENTE DE CONTROL

ARTICULO EI Ambiente de Controkda base que proporciona la disciplina y estructura para lograr un sistecoaiel
interno eficaz e influye en la definicion de los objetivosigtiegracionde las actividades de contréaa la aplicacion de

esta norma, el Titular y, en su casoQefjano de Gobierno deberan establecer y mantener un ambiente de control en
toda la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, que impliqgue una actitud de respaldo hacia el contr
interno, asi como vigilar la implementacion y operacion emjwto y de manera sistémica de los siguientes principios y
elementos de control

I. Los Titulares de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Pdebkn tener una actitud de compraso en

lo general con la integridados valores éticos, lasormas de conducta, asi como la prevencion de irregularidades
administrativas y actos contrarios a la integridgcen lo particular con lo dispuesto en@bdigo de Eticg Codigo de
Conductapara implementar acciones permanentes que favorezcan su caamp@nto ético, a través de los Comités de
Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés

a) El Titular, la Administraciony, en su caso, el Organo de Gobierno deben demostrar la importaricizgedad,
los valores éticos y las normas de conductawendirectrices, actitudes y comportamiento.

b) El Titular, la Administracién y, en su caso, el Organo de Gobierno deben guiar a través del ejemplo sobre
valores, la filosofia y el estilo operatide la Administracion Publica del Municipio de Atlixco biRue



9)

h)

)

K)

Las directrices, actitudes y conductas del Titular y, en su caso, el Organo de Gobierno deben reflejar la integrid
los valores éticos y las normas de conducta que se esperan por partesdeervidores publicos en la
Administracion Publica del Migipio de Atlixco, Puebla.

La actitud de respaldo del Titular y la Administracion puede ser un impulsor, como se muestra en los parrafos
anteriores, o un obstéculo para el control interno.

La Admiistracién debe establecer directrices pa@municar las expectativas en materia de integridad, valores
éticos y normas de conducta.

La Administracion, con la supervision del Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno, debe definir las expectati
gueguarda la Administracién Publica del Munigige Atlixco, Puebla, respecto de los valores éticos en las normas
de conducta.

La Administracion debe establecer procesos para evaluar el desempefio del personal frente a las normas
conducta de la Administcédn Publica del Municipio de Atlixco, Pugby atender oportunamente cualquier
desviacion identificada.

La Administracion debe utilizar las normas de conducta como base para evaluar el apego a la integridad, los valo
éticos y las normas de conductateda la Administracion Publica del Municigle Atlixco, Puebla.

La Administraciompuede establecer un nivel de tolerancia cero para el incumplimiento de ciertas normas de
conducta, mientras que el incumplimiento de otras puede atenderse mediante adeexten los servidores
publicos, siempre atetiendo el incumplimiento a las normas de conducta de manera oportuna, consistente y
aplicando las leyes y reglamentos correspondientes.

La Administracion debe articular un programa, politica o lineamiento iogtital de promocioén de la integridad

y prevencion de la corrupcion, que considere como minimo la capacitacidon continua en la materia de todo e
personal; la difusién adecuada de los cédigos de ética y conducta implementados; el establecimiento, difusion
operacion de una linea ética 0 mecanismo dinuncia anénima y confidencial de hechos contrarios a la
integridad; asi como una funcion especifica de gestidn de riesgos de corrupcién en la Administracién Publica
Municipio de Atlixco, Puebla , como padel componente de administracion de riesgms todos los elementos
incluidos en dicho componente.

La Administracién debe asegurar una supervisién continua sobre la aplicacion efectiva y apropiada del progran
politica o lineamiento institucional de pramién de la integridad, medir si es sufidiely eficaz, y corregir sus
deficiencias con base en los resultados de las evaluaciones internas y externas a que esté sujeta.

1. El Titular, y en su caso el Organo de Gobierno, es responsable de vigilaioglginiento del control interno, a través
dela Administracidn y las instancias que establezca para tal efecto

a)

b)

c)

d)

El Titular, y en su caso, el Organo de Gobierno, es responsable de establecer una estructura de vigilancia adect
en funcion de las disposicies juridicas aplicables, la estructura yacderisticas de la Administracion Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla.

El Titular y, en su caso, el Organo de Gobierno deben vigilar las operaciones de la Administracion Publica
Municipio de Atlixco, Pusa, ofrecer orientaciéra la Administraciéry, cuando proceda, tomar decisiones de
vigilancia para asegurar que la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, logre sus algietivos
acuerdo corlos valores éticos y las normas de conducta.

ElTitular olos miembros del Organo de Gobierdebenconocer ycomprender los objetivos de la Administracion
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, sus riesgos asociados y las expectativas de sus grupos de interés.

El Titular o los miembros el Organo @®bierno deben demostrar ademas la pericéguerida para vigilar,
deliberar y evaluar el control interno de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

En la determinacion del nimero de miembros que componen el Organo de Gobierno, esosisedaebe
considerar la necesidad de inelypersonal con otras habilidades especializadas, que permitan la discusion,
ofrezcan orientacion constructiva y favorezcan la toma de decisiones adecuadas.



9)

w

h)

)

La institucion debe considerar la inclusién de miemlimogpendientes en el Organo de Gobierno,sencaso, y
cuando las disposiciones juridicas y normativas aplicables lo permitan.

El Titular cel Organo de Gobierno debe vigilar, de manera general, el disefio, implementacion y operacion de
control interno ralizado por la Administracion. Las resporiidédes del Titular o del Organo de Gobierno
respecto del control interno son, entre otras, las siguientes

Ambiente de ControlEstablecer y promover la integridad, los valores éticos y las normas de corakiaamo

la estructura de vigilancia, desallar expectativas de competencia profesional y mantener la rendicion de
cuentas ante el Titular 0, en su caso, todos los miembros del Organo de Gobierno y de las principales par
interesadas.

Administracion @& RiesgosVigilar la evaluacién de los rggss que amenazan el logro de las metas y objetivos de
la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, incluyendo el impacto potencial de los cambio
significativos, la corrupcion y la elusién de cotds por parte de cualquier servidor publico

Actividades de ControlVigilar a la Administracion en el desarrollo y ejecucion de las actividades de control.
Informacion y ComunicaciénAnalizar y discutir la informacion relativa al logro de las metasjgtiobs de la
Administracion Publica del Migipio de Atlixco, Puebla.

SupervisibnExaminar la naturaleza y alcance de las actividades de supervision de la Administracién, asi como
evaluaciones realizadas por ésta y las acciones correctivas impletasnfara remediar las deficiencias
identificadas.

El Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno debe proporcionar informaciéon a la Administracion para d
seguimiento a la correccion de las deficiencias detectadas en el control interno.

La Administraciéaebe informar al Titular o, en siaso, el Organo de Gobierno sobre aquellas deficiencias en el
control interno identificadas.

El Titular o, en su caso el Organo de Gobierno es responsable de monitorear la correccion de las deficiencias \
proporcionarorientacion a la Administracion sablos plazos para corregirlas.

[ll. El Titular debe autorizar, con apoyo de la Administracién y conforme a las disposiciones juridicas y normativ
aplicables, la estructura organizacional, asignar responsabilidaddsgadautoridad para alcanzar lagtas y objetivos

de la Administracién Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, preservar la integridad y rendir cuentas de los resultad
alcanzados

a)

b)

f)

El Titular debe instruir a la Administracion, el establecimiento destauctura organizacional necesampara
permitir la planeacién, ejecucién, control y evaluacion de la Administraciéon Publica del Municipio de Atlixcc
Puebla, en la consecucién de sus objetivos.

La Administracion debe desarrollar y actualizar la estractarganizacional con entendimientde las
responsabilidades generales, y debe asignarlas a las distintas unidades para que la Administracion Publ
Municipal alcance sus objetivos de manera eficiente, eficaz y econdémica; brinde informacion confiable y d
calidad; cumpla con las disposioés juridicas y normativas aplicables, y prevenga, disuada y detecte actos
contrarios a la integridad.

Como parte del establecimiento de una estructura organizacional actualizada, la Administracion debe consider
el modoen que las unidades interacttarfia de cumplir con sus responsabilidades.

La Administracion debe evaluar periddicamente la estructura organizacional para asegurar que se alinea con |
objetivos de la Administracion Publica del Municipio de AtlixcepRuy que ha sido adaptada y aalimada a
cualquier objetivo emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

Para alcanzar los objetivos de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, gluBtidapoyarse

de los servidores publicos ggean necesarios y autorizados f@Direccion de Recursos Humanos.

La Administracion debe considerar las responsabilidades generales asignadas a cada unidad, debe determinar
puestoslaboralesson necesarios para cumplir con las responsabilidadesaiaig ydebe establecer dichos
puedos laborales



9)
h)
i)

)

K)

El Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los puestos clave para cumplir con sus obligacione:
La Administracion debe desarrollar y actualizar la documentacion y formalizacion de su icoertno.

La documentacion y forntizacion efectiva del control interno apoya a la Administracion en el disefio,
implementacion, operacion y actualizacion de éste, al establecer y comunicar al personal el cémo, qué, cuanc
donde y por qué del control intao.

La Administracién debe documiamn y formalizar el control interno para satisfacer las necesidades operativas de
la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. La documentacion de controles, incluidos los cambi
realizados a éstos, es dencia de que las actividades dentrol son identificadas, comunicadas a los responsables
de su funcionamiento y que pueden ser supervisadas y evaluadas por la Administracién Publica del Municipio
Atlixco, Puebla.

La extension de la documentacion nezea para respaldar el disefio, ilphentacion y eficacia operativa de las
cinco Normas Generales de Control Interno depende del juicio de la Administracion y de las disposiciones juridic
aplicables.

IV.La Administracion es responsable de establecemiedios necesarios para contratagpacitar y retener profesionales
competentes en cada puesto y area de trabajo

a)

b)

f)

g9)

La Administracion debe establecer expectativas de competencia profesional sobre los puestos clave y los den
cargos para ayudar a la Admimgtion Publica del Municipio de itto, Puebla, a lograr sus objetivos.

La Administracion debe contemplar los estandares de conducta, las responsabilidades asignadas y la autoric
delegada al establecer expectativas de competencia profesional paradstwpielave y para el resto del penal,

a través de politicas al interior del Sistema de Control Interno.

El personal debe poseer y mantener un nivel de competenoi@sional que determine la Direccién de Recursos
Humanos y ge le permita cumplir conus responsabilidadesLa Administraciora través de la Direccién de
Recursos Humanatebe evaluar la competencia profesional del personal en toda la Administracién Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla.

La Administracién debe atraer, desarrollar y reteprofesionales competentes para lograr los objetivos de la
Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. Por lo tanto, debe seleccionar y contratar, capacita
proveer orientacion en el desempefio, motivacion y reforzamiento del personal.

La Alministracién debe definir cuadros de sucesion y planes de contingencia papadsts dborales que
determine la Direccion de Recursos Humawos, objeto de garantizar la continuidad en el logro de los objetivos.
La Administracion debe seleccionar ypadtar a los candidatos que asumiran los puestos clave. Si la
Administracién utiliza servicios tercerizados para cumplir con las responsabilidades asignadas a puestos cla
debe evaluar si éstos pueden continuar con los puestos clave y debe identifacaservicios tercerizados para
tales puestos.

La Administracion debe definir los planes de contingencia para la asignacion de responsabilidades si un pue
clave se encuentra vacante sin vistas a su ocupacion.

V.La Administracion debe evaluardglsemgefio del control interno en la Administracién Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla, y hacer responsable a todo el personal por sus obligaciones especificas en el SCII

a)

b)

La Administracion debe establecer y mantener una estructura que permita, deranaara y sencilla,
responsabilizar al personal por sus funciones y por sus obligaciones especificas en materia de control interno,
cual forma parte de la obligacion de rendicion de cuentas. El TitwhiQogano de Gobierno debe evaluar y
responsalblizara la Administracion por el desempefio de sus funciones en materia de control interno.

En caso de que la Administracion establezca incentivos para el desempefio del personal, debe reconocer que te
estimulos pueden provocar consecuencias no deseguadp que debe evaluarlos a fin de que se encuentren
alineados a los principios éticos y normas de conducta de la Administracion Publica del Municipio de Atlixc
Puebla.



¢) La Administracion debe responsabilizar a las organizaciones de servicios quesqomtiad funciones de control
interno relacionadas con las actividades tercerizadas que realicen.

d) La Administracion, bajo la supervision del Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno debe tomar accion
correctivas cuando sea necesario fortalecer kauesura para la asignacion de responsabilidades y la rendicion de
cuentas.

e) La Administracién debe equilibrar las presiones excesivas sobre el personal de la Administracion Puablica
Municipio de Atlixco, Puebla.

f) La Administracion es responsable de esalaspresiones sobre el personal para ayudar a los empleados a cumplir
con sus responsabilidades asignadas, en alineacion con las normas de conducta, los principios éticos y el progr:
de promocion de la integridad.

CAPITULO IlI
ADMINISTRACION DE RIESG

ARTCULO 8La Administracion de Riesgos @sproceso dinamico desarrollado para identificar, analizar, evaluar,
responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos pol
cuales se logralenandato de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, mediante el andlisis de los
distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos
asegurar el logro de metas y jebivos de la Administracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla, de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

Para la aplicacion de esta norma, el Titular, la Admimigiray, en su caso, el Organo de Gobierno, deberan vigilar la
implementacién y operacién en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

I. ElTitular, con el apoyo de la Administracion, debe definir claramente léesswyebjetivos, a través de un Plan Municipal
de Desarrollo que, de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal, asegurando su alineacion al Plan E:
de Desarrollo y demas planes, programas y disposiciones aplicables.

a) La Administracionabe ddinir objetivos en términos especificos y medibles para permitir el disefio del control
interno y sus riesgos asociados.

b) La Administracion debe definir los objetivos en términos especificos de manera que sean comunicados
entendidos en todos los niles enla Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. La definicion de los
objetivos debe realizarse en alineacion con el mandato, la misién y visién, con su Plan Municipal de Desarrollc
con otros planes y programas aplicables, asi comdasoméas de desempefio.

c) La Administracion debe definir objetivos en términos medibles cuantitativa y/o cualitativamente de manera que
se pueda evaluar su desempefio.

d) La Administracién debe considerar los requerimientos externos y las expectativas intedefisialos objetivos
gue permiten el disefio del control interno.

e) La Administracion debe evaluar y, en su caso, replantear los objetivos definidos para que sean consistentes c
los requerimientos externos y las expectativas internas de la Administr&ciblta del Municipio de Atlixco,
Puebla, asi como con el Plan Municipal de Desarrollo y demas planes, programas y disposiciones aplicables.

f) La Administracién debe determinar si los instrumentos e indicadores de desempefio para los objetivo
establecidos @n apiopiados para evaluar el desempefio de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla.

II. La Administracién, debe identificar riesgos en todos los procesos de la Administracion Publica del Municipio de Atlix
Puebla, analizar su relevaacgy dsefiar acciones suficientes para responder a éstos y asegurar de manera razonable ¢
logro de los objetivos institucionales. Los riesgos deben ser comunicados al personal de la Administracién Publica
Municipio de Atlixco, Puebla, mediante lashts dereporte y autoridad establecidas.



b)

9)

h)

La Administracion debe identificar riesgos en toda la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, pa
proporcionar una base para analizarlos, disefiar respuestas y determinar si estan asociadosnaodagb
institucional, los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y demas planes y programas aplicables de acuer
con los requerimientos y expectativas de la planeacion estratégica, y de conformidad con las disposicion
juridicas y normativas aplickgs.

Paa identificar riesgos, la Administracion debe considerar los tipos de eventos que impactan a la Administracic
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. Esto incluye tanto el riesgo inherente como el riesgo residual. El ries
inherente es el riesy que efrenta la Administracion Pudblica del Municipio de Atlixco, Puebla, cuando la
Administracion no responde ante el riesgo. El riesgo residual es el riesgo que permanece después de la respue
de la Administracion al riesgo inherente.

La falta de rgguestapor parte de la Administracién a ambos riesgos puede causar deficiencias graves en el contre
interno.

La Administracién debe considerar todas las interacciones significativas dentro de la Administracion Publica c
Municipio de Atlixco, Puebla, pit laspartes externas, cambios y otros factores tanto internos como externos,
para identificar riesgos en toda la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

La Administracion debe analizar los riesgos identificados para estimar su relel@muci provee la base para
responder a éstos. La relevancia se refiere al efecto sobre el logro de los objetivos.

La Administracion debe estimar la relevancia de los riesgos identificados para evaluar su efecto sobre el logro
los objetivos, a niveldiministracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. La Administracién debe estimar la
importancia de un riesgo al considerar la magnitud del impacto, la probabilidad de ocurrencia y la naturaleza d
riesgo.

Los riesgos pueden ser analizados sobre damividuales o agrupadas dentro de categorias de riesgos asociados,
los cuales son analizados de manera colectiva. La Administracion debe considerar la correlacién entre los distin
riesgos o grupos de riesgos al estimar su relevancia.

La Administradin debe disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal modo que éstos se encuentrer
debidamente controlados para asegurar razonablemente el cumplimiento de sus objetivos.

Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracion debe diséfiaesespecificas de atencion,
como un programa de trabajo de administracion de riesgos, el cual proveerd mayor garantia de que |
Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, alcanzara sus objetivos. La Administracion debe efectt
evaluacimes peroddicas de riesgos con el fin de asegurar la efectividad de las acciones de control propuestas pa
mitigarlos.

[ll. La Administracion, debe considerar la posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcién, fraudes, abuso, mal usoy o
irregularidades rehcionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos al identificar, analizar y responder a
riesgos asociados, principalmente a los procesos financieros, presupuestales, de contratacién, de informacién
documentacion, investigacionsancion tramites y servicios internos y externos.

a)

La Administracion debe considerar los tipos de corrupcién que pueden ocurrir en la Administracién Publica d
Municipio de Atlixco, Puebla, para proporcionar una base para la identificacion de estos.rigsigdos tipos de
corrupcibn mas comunes se encuentran.

Informes Financieros Fraudulentos. Consistentes en errores intencionales u omisiones de cantidades
revelaciones en los estados financieros para engafiar a los usuarios de los estados financieros

Apropiacion indebida de activos. Entendida como el robo de activos de la Administracién Pablica del Municipi
de Atlixco, Puebla.

Esto podria incluir el robo de la propiedad, la malversacion de los ingresos o pagos fraudulentos.

Conflicto de interés. Cunao losintereses personales, familiares o de negocios de un servidor publico puedan
afectar el desemperio independiente e imparcial de sus empleos, cargos, comisiones o funciones.

Utilizacion de los recursos asignados y las facultades atribuidas pardifitiates a los legales.



10.

11.

12.

b)

f)

Pretension del servidor publico de obtener beneficios adicionales a las contraprestaciones comprobal
que la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, le otorga por el desempefio de su funcion.
Paticipacion indebida del servidor publico en la seleccién, nombramiento, designacién, contratacion,
promocién, suspension, remocion, cese, rescision del contrato o sancion de cualquier servidor publico, cuan
tenga interés personal, familiar o de negzcen ¢ caso, o pueda derivar alguna ventaja o beneficio para él o para
un tercero.

Aprovechamiento del cargo o comision del servidor publico para inducir a que otro servidor publico o tercerc
efectle, retrase u omita realizar algin acto de su competerngia & reporte cualquier beneficio, provecho o
ventaja indebida para si o para un tercero.

Coalicion con otros servidores publicos o terceros para obtener ventajas o ganancias ilicitas.

Intimidacién del servidor puablico o extorsion para presionar a atrealzar actividades ilegales o ilicitas.

Trafico de influencias. Consiste en que el servidor publico utilice la posicion que su empleo, cargo o comision
confiere para inducir a que otro servidor publico efectle, retrase u omita realizar algirdeactacompetencia,

para generar cualquier beneficio, provecho o ventaja, para si 0 para su conyuge, parientes consanguine
parientes civiles o para terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios, 0 para so«
0 sociedads de &s que el servidor publico o las personas antes referidas formen parte.

Enriguecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés. Cuando en el ejercicio de sus funciones, el servid
publico llegare a advertir actos u omisiones qpedieren constituir faltas administrativas, realice
deliberadamente alguna conducta para su ocultamiento.

Peculado. Cuando el servidor publico autorice, solicite o realice actos para el uso o apropiacion para si o para
cényuge, parientes consanguinepsarientes civiles gara terceros con los que tenga relaciones profesionales,
laborales o de negocios, 0 para socios o sociedades de las que el servidor publico o las personas antes refer
formen parte, de recursos publicos, sean materiales, humanasamdieros, sin fudamento juridico o en
contraposiciéon a las normas aplicables.

Ademas de la corrupcion, la Administracion debe considerar que pueden ocurrir otras transgresiones a
integridad, por ejemplo: el desperdicio de recursos de manera exagezattavagante o Bipropdsito; o el abuso

de autoridad; o el uso del cargo para la obtencién de un beneficio ilicito para si o para un tercero.

La Administracion debe considerar los factores de riesgos de corrupcién, abuso, mal uso y otras irregularidads
Estos factores nonplican necesariamente la existencia de un acto corrupto, pero estan usualmente presentes
cuando éstos ocurren.

La Administracion al utilizar el abuso, mal uso y otras irregularidades como factores de riesgos de corrupcion, de
consicerar que cuando uno mas de estos estan presentes podria indicar un riesgo de corrupcién y gue puede
ser mayor cuando los tres factores estan presentes. También se debe utilizar la informacién provista por part:
internas y externas para identificar lassgos de corrupcit

La Administracién debe analizar y responder a los riesgos de corrupcion, a fin de que sean efectivamen
mitigados. Estos riesgos deben ser analizados por su relevancia, tanto individual como en su conjunto, mediar
el mismo procesde analisis de riggs efectuado para todos los demas riesgos identificados.

La Administracion debe responder a los riesgos de corrupcion, mediante el mismo proceso de respuesta gene
y acciones especificas para atender todos los riesgos analizadogoEifiitita la imptmentacion de controles
anticorrupcion en la Administracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla.

IV. La Administracion debe identificar, analizar y responder a los cambios internos y externos que puedan impactar
control interno,ya que pueden gemar que los controles se vuelvan ineficaces o insuficientes para alcanzar los objetivos
institucionales y/o surgir nuevos riesgos.

Los cambios internos incluyen modificaciones a los programas o actividades institucionales, la fusagerdsion, la
estructura organizacional, el personal y la tecnologia. Los cambios externos refieren al entorno gubernamente
econdémico, tecnoldgico, legal, regulatorio y fisico. Los cambios significativos identificados deben ser comunicados



personaladecuado de la Admistracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, mediante las lineas de reporte y
autoridad establecidas.

a) En la administracion de riesgos o un proceso similar, la Administracion debe identificar cambios que puede
impactar significavamente al controinterno. La identificacidn, andlisis y respuesta al cambio es parte del proceso
regular de administracion de riesgos.

b) La administracién debe prevenir y planear acciones ante cambios significativos en las condiciones internas ta
como modificaciones aok programas o actividades institucionales, la funcién de supervision, la estructura
organizacional, el personal y la tecnologia y externas como son cambios en los entornos gubernamentale
economicos, tecnolégicos, legales, regulatoyidisicos.

¢) La Admiistracién debe analizar y responder a los cambios identificados y a los riesgos asociados con éstos, ¢
el propésito de mantener un control interno apropiado.

d) Las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o cambiateaglos existentedos cuales
deben ser evaluados para identificar, analizar y responder a cualquiera de éstos.

CAPITULO IV
ACTIVIDADES DE CONTROL

ARTICUL®. Las Actividades de Contrairslas acciones que define y desarrolla la Administracion medjaoitéicas,
procedimentos y tecnologias de la informacién con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi cor
prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de corrupcion.

Las actividades de control se ejecutan en todos losesvdd la Administicdon Publica del Municipio de Atlixco, Puebla,

en las diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnolégico, y sirven como mecanismos para asegura
cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la ocurrencia de actos costra la integridd. Cada actividad de
control que se aplique debe ser suficiente para evitar la materializacion de los riesgos y minimizar el impacto de s
consecuencias.

En todos los niveles de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Peristen responsalidades en las
actividades de control, debido a esto, es necesario que todos los servidores publicos conozcan cudles son las tarea
control que deben ejecutar en su puesto, dependencia o unidad administrativa. Para la aplicastanrderaa, el Titalr,

la Administracién y, en su caso, el Organo de Gobielslmeran vigilar la implementacion y operacion en conjunto y de
manera sistémica de los siguientes principios y elemesgosontrol

I. La Administracién debe disefar, actualiza garantizar la ificiencia e idoneidad de las actividades de control
establecidas para lograr los objetivos de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. En este sentido,
responsable de que existan controles apropiados para hacetefeelos riesgosue se encuentran presentes en cada uno

de los procesos, incluyendo los riesgos de corrupcién

a) La Administracion debe disefiar actividades de control como politicas, procedimientos, técnicas y mecanismos
respuesta a los riesg@sociados con los objetivasstitucionales, a fin de alcanzar un control interno eficaz y
apropiado.

b) La Administracion debe disefiar las actividades de control apropiadas para asegurar el correcto funcionamien
del control interno, las cuales ayudan aufr y a la Administraciéa cumplir con sus responsabilidades y a
enfrentar apropiadamente a los riesgos identificados en la ejecucién de los procesos del control interno. |
continuacion, se presentan de manera enunciativa, mas no limitativa, las adggidle control que puedeser
utiles para la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

1. Revisiones por la Administracién del desempefio actual, a nivel funcion o actividad.
2. Administracion del capital humano.
3. Controles sobre el procesamiente th informacion.



d)

e)

9)

h)

)

K)

Controledfisicos sobre los activos y bienes vulnerables.
Establecimiento y revision de normas e indicadores de desempefio.
Segregacion de funciones.
Ejecucion apropiada de transacciones.
Registro de transacciones con exactitud y oportadid
Restricciones de acogs recursos y registros, asi como rendicion de cuentas sobre estos.

10. Documentacién y formalizacion apropiada de las transacciones y el control interno.
Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La prindir@ee evitar que la Adimistracion
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, falle en lograr un objetivo o enfrentar un riesgo y la segunda descub
antes de que concluya la operacién cuando la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Ruebta, n
alcanzando un objetd o enfrentando un riesgo, y corrige las acciones para ello.
La Administracion debe evaluar el propésito de las actividades de control, asi como el efecto que una deficienc
tiene en el logro de los objetivos de la AdministbadPublica del Municipio d&tlixco, Puebla. Si tales actividades
cumplen un propésito significativo o el efecto de una deficiencia en el control seria relevante para el logro de Ic
objetivos, la Administracién debe disefiar actividades de control tantwgmtivas como detectivasapa esa
transaccién, proceso, unidad administrativa o funcién.
Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma automatizada o manual, considerando que |
automatizadas tienden a ser mas confiables, ya que son sieasceptibles a errores manos y suelen ser mas
eficientes. Si las operaciones en la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, descansan
tecnologias de informacion, la Administracion debe disefiar actividades de control para asegutichgise
tecnologias se maignen funcionando correctamente y son apropiadas para el tamafio, caracteristicas y mandatc
de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.
La Administracion debe disefiar actividades de control en los niveles aftecde la estructura orgaracional.
La Administracién debe disefiar actividades de control para asegurar la adecuada cobertura de los objetivos y
riesgos en las operaciones, asi como a nivel transaccion o ambos, dependiendo del nivel necesarianpiaea gar
gue la Administradin Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, cumpla con sus objetivos y conduzca los riesgc
relacionados.
Los controles al nivel de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, tienen un efecto generaliza
en elcontrol interno y pueden Hacionarse con mas de una de las Normas Generales.
Las actividades de control a nivel transaccion son acciones integradas directamente en los procesos operati\
para contribuir al logro de los objetivos y enfrentar los riesgogiados, las cuales puedecluir verificaciones,
conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones, controles fisicos y supervision.
Al elegir entre actividades de control al nivel de la Administracion Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, o c
transac@n, la Administracion debevaluar el nivel de precision necesario para que la Administracion Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla, cumpla con sus objetivos y enfrente los riesgos relacionados, considerando
proposito de las actividades de contrsij nivel de agregacion, tagularidad del control y su correlacion directa
con los procesos operativos pertinentes.
La Administracion debe considerar la segregacion de funciones en el disefio de las responsabilidades de
actividades de control para gardzar que las funciones dompatibles sean segregadas y, cuando dicha
segregacion no sea practica, debe disefiar actividades de control alternativas para enfrentar los riesgos asociac
La segregaciéon de funciones contribuye a prevenir corrupcion, dasmesdabusos en el contrabterno. La
elusion de controles cuenta con mayores posibilidades de ocurrencia cuando diversas responsabilidade
incompatibles entre si, las realiza un solo servidor publico, pero no puede impedirlo absolutamente, debido ¢
riesgo de colusion en el qu®s o mas servidores publicos se confabulan para eludir los controles.
Si la segregacion de funciones no es practica en un proceso operativo debido a personal limitado u otros factor
la Administracion debe disefiar actividadds control alternativas par enfrentar el riesgo de corrupcion,
desperdicio 0 abuso en los procesos operativos.
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II. La Administracion debe desarrollar actividades de control, que contribuyan a dar respuesta y reducir los riesg
identificados, basadas principalmente en el uso dedanologias de informacién y comunicaciones para apoyar el logro
de metas y objetivos de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

La Administracion debe desarrollar Isistemas de informacion de la Administracién Publica del Munidigio
Atlixco, Puebla, de tal manera que se cumplan los objetivos institucionales y se responda apropiadamente a |
riesgos asociados.

La Administracion debe desarrollar los sistemas de iimd@ion para obtener y procesar apropiadamente la
informacién de cda uno de los procesos operativos. Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los obijetivo
institucionales y a responder a los riesgos asociados. Un sistema de informacién se integra pamell,pes
procesos, los datos y la tecnologia, organizados patener, comunicar o disponer de la informacion.

Un sistema de informacion debe incluir tanto procesos manuales como automatizados. Los procesc
automatizados se conocen comunmente comolaxTn ol ogi as de | nformaci én vy
LaAdministraic 6n debe desarrollar |l os sistemas de inform
de informacion definidas para los procesos operativos de la Administracién Publica delpMude Atlixco,
Puebl a. Las TI C’' s nmlaciomadatcan tos poaesos bparativos dste digpaniblé die la forma
mas oportuna y confiable para la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. Adicionalmente, I
Tl C’ s fqotalezat @ control interno sobre la seguridad y la confiddidaa de la informacion mediante una
adecuada restriccidédn de accesos. Aungque |l as TI C’
representan una con<sipkerdd®indre”de sé¢ mmt rqule “siomd par
actividades de control.

La Administracién también debe evaluar los objetivos de procesamiento de informacion:

integridad, exactitud y validez, para satisfacer las necesidades de informacididaiefi

La Administracién debe disefiar actividades de control apdms en los sistemas de informacién para garantizar

la cobertura de los objetivos de procesamiento de la informacion en los procesos operativos. En los sistemas
informacion, existen dospos principales de actividades de control: generales y de apica

Los controles generales al nivel de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, de sistemas y
aplicaciones son las politicas y procedimientos que se aplican al@aoto a un segmento de los sistemas de
informacioén. Los contrek generales fomentan el buen funcionamiento de los sistemas de informacién mediante
la creacion de un entorno apropiado para el correcto funcionamiento de los controles de aplicaci@mtiales
generales deben incluir la administracién de la segutidadeso légico y fisico, administracion de la configuracion,
segregacion de funciones, planes de continuidad y planes de recuperacion de desastres, entre otros.

Los controles de aplicaciom, veces llamados controles de procesos de operacion son losolEmnmue se
incorporan directamente en las aplicaciones informaticas para contribuir a asegurar la validez, integridac
exactitud y confidencialidad de las transacciones y los datos duehpteceso de las aplicaciones. Los controles
de aplicacién debemcluir las entradas, el procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las interfaces y Ic
controles para los sistemas de administracion de datos, entre otros.

La Administracion debeigkfiar las actividades de control sobre la infraestructura ddlasC’ s par a s

integridad, exactitud y validez del procesamiento
de una infraestructura para operar, incluyendo lasla® de comunicacién para vincularlas, los recursos
informéticospa a | as aplicaciones y |l a electricidad. L a

Municipio de Atlixco, Puebla, puede ser compleja y puede ser compartida por diferenteslesidentro de la
misma o tercerizada. La administracion debeleaalos objetivos de la Administracion Publica del Municipio de

Atl i xco, Puebla, y | os riesgos asociados al disehf
La Adninistracion debe mantener la evaluacion de los cambioseneduso | as TI C's y del
actividades de control cuando estos cambios s [

e in
también debe disefiar actividades de contrmle cesari as para mantener | a
mantenimiento de la tecnologia debe incluir los procedimientos de respaldo y recuperacion de la informacion, a



K)

P)

a)

como la continuidad de los planes de operacion, en funcion de los riesgo®gpdasuwencias de una interrupcion
total o parcial de los sistemag @nergia, entre otros.

La Administracion debe disefiar actividades de control para la gestion de la seguridad sobre los sistemas
informacion con el fin de garantizar el acceso adecuaédyéentes internas y externas a éstos. Los objetivos para
la gestdn de la seguridad deben incluir la confidencialidad, la integridad y la disponibilidad.

La gestion de la seguridad debe incluir los procesos de informacion y las actividades de coainokgda con

| os permi sos de acces tienalacapaddadlde €ecudar tramsaccidnas.yla gestian dejla
seguridad debe incluir los permisos de acceso a través de varios niveles de datos, el sistema operativo, la red
comunicacion aplicaciones y segmentos fisicos, entre otros. La Administrdeidm disefiar las actividades de
control sobre permisos para proteger a la Administracion Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, del acces
inapropiado y el uso no autorizado del sistema.

La Administracion debe evaluar las amenazas de seguridad &€lassTI t ant o de fuentes i
La Administraci édn debe disefiar actividades de con
controles como la asignacid@te claves de acceso y dispositivos de seguridad para autorizicifsuarios.

La Administracion debe disefiar las actividades de control para la adquisicién, desarrollo y mantenimiento de |
TI C’' s. La Administraci 6n pidaded Besarrtllo deiSstenmras GVDS an el disefioo
delasactividade de control. EI CVDS proporciona una estr.
fases especificas y documentar los requisitos, aprobaciones y puntos de revision derstsoagévidades de
control sobre la adquisicion, desarrollo y manitaiento de la tecnologia.

La Administraci 6n puede adquirir software de TI C’
debe disefiar actividades de control sobre su sefecalesarrollo continuo y mantenimiento. Las actividades de
control sobre el desarrollo, mantenimiento y cambio en el software de aplicaciones previenen la existencia d
programas o modificaciones no autorizados.

La contratacién de servicios tercerizadaspa e | desarroll o de | as Tdidég’ s
también debe evaluar los riesgos que su utilizacién representa para la integridad, exactitud y validez de
informacion presentada a los servicios tercerizados y ofrecida por éstos.

[ll. La Administracion debe poner en operacién politicas y procedtos, las cuales deben estar documentadas y
formalmente establecidas.

a)

b)

d)

La Administracion debe documentar, a través de politicas, manuales, lineamientos y otros documentos d
naturaleza similr las responsabilidades de control interno en la Administracitmida del Municipio de Atlixco,
Puebla.

La Administracion debe documentar mediante politicas para cada dependencia, su responsabilidad sobre
cumplimiento de los objetivos de los procesds sus riesgos asociados, del disefio de actividades de caietrol,

la implementacioén de los controles y de su eficacia operativa.

El personal de las dependencias y unidades administrativas que ocupan puestos claves pueden definir con ma
amplitud las politicas a través de los procedimientos del dia a dia, dependierid frecuencia del cambio en el
entorno operativo y la complejidad del proceso operativo. La Administracion debe comunicar al personal la
politicas y procedimientos para guéste pueda implementar las actividades de control respecto de las
responsabitiades que tiene asignadas.

La Administracion debe revisar periédicamente las politicas, procedimientos y actividades de control asociad
para mantener la relevancia y eficaeiael logro de los objetivos o en el enfrentamiento de sus riesgos.

CAPITULO V
INFORMACION Y COMUNICACION.



ARTICULO 1@a informaciéon y comunicacion son relevantes para el logro de los objetivos de la Administracion Public
del Municipio de Atlixco, Pida. Al respecto, la Administracion debe establecer mecanismos que asegurda que
informacién relevante cuenta con los elementos de calidad suficientes y que los canales de comunicacién tanto al inter
como al exterior son efectivos.

La informacion quéos servidores publicos generan, obtienen, utilizan y comunican para resghiiatema de control
interno debe cubrir los requisitos establecidos por la Administracién, con la exactitud apropiada, asi como con
especificidad requerida del personal peente.

Los sistemas de informacion y comunicacién deben disefiarse e instiansetvajo criterios de utilidad, confiabilidad y
oportunidad, asi como con mecanismos de actualizacion permanente, difusiébn eficaz por medios electronicos y
formatos suscepbles de aprovechamiento para su procesamiento que permitan determinar stéae @smpliendo las
metas y objetivos de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, con el uso eficiente de los recursos.
Administracién requiere tener acceadnformacién relevante y mecanismos de comunicacion confiables, en relacion ¢
los eventos internos y externos que pueden afectar a la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

Para la aplicacién de esta norma, el Titular, la Adminigtnagj en su caso, el Organo de Gobierno, deberan vigilar la
implementacion y opracion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control.

I. La Administracion debe implementar los medios necesarios para que las depesdgareren y utilicen informacion
relevante y de calidad, que contribuyan @jjio de las metas y objetivos de la Administracion Publica del Municipio de
Atlixco, Puebla, y den soporte al SCII.

a) La Administracion debe disefiar un proceso de mejora que demsios objetivos de la Administracion Puablica
del Municipio de Atlixco, Puehly los riesgos asociados a éstos, para identificar los requerimientos de informacion
necesarios para alcanzarlos y enfrentarlos, respectivamente. Estos requerimientos dehbsdercr las
expectativas de los usuarios internos y externos.

b) La Administracid debe identificar los requerimientos de informacién en un proceso continuo que se desarrolla
en todo el control interno. Conforme ocurre un cambio en la Administracién Pid#icilunicipio de Atlixco,
Puebla, en sus objetivos y riesgos, la Administradéime modificar los requisitos de informaciéon segin sea
necesario para cumplir con los objetivos y hacer frente a los riesgos modificados.

c) La Administracién debe obtener datadavantes de fuentes confiables internas y externas, de manera oportuna,
y en fincién de los requisitos de informacion identificados y establecidos. Los datos relevantes tienen un;
conexion légica con los requisitos de informacion identificados y estdbkedias fuentes internas y externas
confiables proporcionan datos que son raablemente libres de errores y sesgos.

d) La Administracién debe procesar los datos obtenidos y transformarlos en informacién de calidad que apoye
control interno.

e) La Administraién debe procesar datos relevantes a partir de fuentes confiables y transtoeam informacion
de calidad dentro de los sistemas de informacién de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

II. La Administracion es responsable de cae dependencias y unidades administrativas establezcan mecanismos de
comunicaadn interna apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, para difundir la informacion relevant
y de calidad.

a) La Administracion debe comunicar informacion dedeal en toda la Administracion Puablica del Municipio de
Atlixco, Puebla, utilando las lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal informacién debe comunicarse haci
abajo, lateralmente y hacia arriba, mediante lineas de reporte, es decir, en tadowédes de la Administracién
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.



b)

d)

f)

9)

La Adnmnistracion debe comunicar informacion de calidad hacia abajo y lateralmente a través de las lineas d
reporte y autoridad para permitir que el personal desempefie funcione® @avia consecucion de objetivos,
enfrentamiento de riesgos, prevencién de tarctipcion y apoyo al control interno.

La Administracion debe recibir informacion de calidad sobre los procesos operativos de la Administracion Publi
del Municipio de Atlixcd?uebla, la cual fluye por las lineas de reporte y autoridad apropiadas paehpgrsonal
apoye a la Administracion en la consecucion de sus objetivos institucionales.

El Titular y, en su caso, el Organo de Gobierno debe recibir informacion de cakdfidygLhacia arriba por las
lineas de reporte, proveniente de la Administraciddemas personal. La informacién relacionada con el control
interno que es comunicada al Titular o al Organo de Gobierno debe incluir asuntos importantes acerca de
adhesion cambios 0 asuntos emergentes en materia de control interno. La comunicacémiente es necesaria
para la vigilancia efectiva del control interno.

Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza lineas separadasjpérarsem

de manera ascendente. Las disposiciones juridicas y normativasiasiasomejores practicas internacionales,
pueden requerir a las instituciones establecer lineas de comunicacion separadas, como lineas éticas de denun
para la comunicacionedinformacion confidencial o sensible.

La Administracion debe seleccionar métsdapropiados para comunicarse internamente y considerar una serie
de factores en la seleccion de los métodos apropiados de comunicacioén, entre los que se encuentran: ia,audienc
la naturaleza de la informacion, la disponibilidad, los requisitos legateglamentarios, el costo para comunicar

la informacion, y los requisitos legales o reglamentarios.

La Administracion debe seleccionar métodos de comunicapéopiados, como documentos escritos, ya sea en
papel o en formato electrénico, o reuniones almpersonal. Asimismo, debe evaluar peridédicamente los métodos
de comunicacion de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, para asegunagrmaecon las
herramientas adecuadas para comunicar internamente informacion de calidad dear@p@tuna.

lll. La Administracién es responsable de que las dependencias y unidades administrativas establezcan mecanismo
comunicacion externa apropiados de conformidad con las disposiciones aplicables, para difundir la informacion
relevante.

a)

b)

d)

La Adhninistracién debe comunicar a las partes externas, y obtener de éstas, informacion de calidad, utilizando I
lineas de reporte establecidas. Las lineas akdgrthidireccionales de reporte con partes externas permiten esta
comunicacion. Las partes extashincluyen, entre otros, a los proveedores, contratistas, servicios tercerizados,
reguladores, auditores externos, instituciones gubernamentales y el palligereeral.

La Administracién debe comunicar informacion externamente a través de las linegsodie r De ese modo, las
partes externas pueden contribuir a la consecucion de sus objetivos y a enfrentar sus riesgos asociados.
Administracion debe incluan esta informacién la comunicacion relativa a los eventos y actividades que impactan
el contrd interno.

La administracion debe rendir informacién externa a través de las lineas de reporte establecidas y autorizadas.
informacién comunicada a la Adnistracion debe incluir los asuntos significativos relativos a los riesgos, cambios
o problemas ge afectan al control interno, entre otros. Esta comunicacién es necesaria para el funcionamientc
eficaz y apropiado del control interno.

El Titular o, en su ea el Organo de Gobierno debe recibir informacion de partes externas a través de las linea
de reporte establecidas y autorizadas. La informacion comunicada al Titular o al Organo de Gobierno debe incli
asuntos importantes relacionados con los riesgasplios o problemas que impactan al control interno, entre
otros. Esta comunicacién es necesg@aaa la vigilancia eficaz y apropiada del control interno.

Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes externas utilizan linemasqana
comunicarse con la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla. Lasicthspssjuridicas y
normativas, asi como las mejores practicas internacionales pueden requerir a las instituciones establecer line
separadas de comunicaci@ymo lineas éticas de denuncia, para comunicar informacién confidencial o sensible.



La Administacién debe informar a las partes externas sobre estas lineas separadas, la manera en que funcione
como utilizarlas y cdmo se mantendré la confidencialidal di&ormacion y, en su caso, el anonimato de quienes
aporten informacion.

f) La Administracién deb seleccionar métodos apropiados para comunicarse externamente. Asimismo, debe
considerar una serie de factores en la seleccion de métodos apropiados de cacnmientre los que se
encuentran: audiencia, la naturaleza de la informacién, la disponithjlidacosto, y los requisitos legales o
reglamentarios.

g) Con base en la consideracion de los factores, la Administracion debe seleccionar métodos de comunicaci
apropiados, como documentos escritos, ya sea en papel o formato electrénico, o reunionegpemsorhl. De
igual manera, debe evaluar peridodicamente los métodos de comunicacion de la Administracién Publica d
Municipio de Atlixco, Puebla, para asegurpre cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar
externamente informacién de calidad deanera oportuna.

h) La Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, deben informar sobre su desempefio a las instanc
y autoridades que correspondadge acuerdo con las disposiciones aplicables. Adicionalmente, deben rendir
cuentas a la ciudad&a sobre su actuacién y desempefio.

CARTULO VI
SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

ARTICULO 11.a Supervision y Mejora Continsan las actividades establecidasoperadas por los responsables
designados por el Titular de la Administracion Publica del Muoidip Atlixco, Puebla, con la finalidad de mejorar de
manera continua al control interno, mediante la supervision y evaluacion de su eficacia, eficienciecomiacdra
supervision es responsabilidad de la Administracién en cada uno de los procesosligyae yese puede apoyar, en los
resultados de las auditorias realizadas por el Organo Interno de Control y por otras instancias fiscalizadoras, ya
proporcianan una supervision adicional a nivel Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Pty ,dunidad
administrativa o funcion.

La supervision contribuye a la optimizacién permanente del control interno y, por lo tanto, a la calidad en el desempe
de las operaciones, la salvaguarda de los recursos publicos, la prevencion de la codapgdriuna resoluciéon de los
hallazgos de auditoria y de otras revisiones, asi como a la idoneidad y suficiencia de los controles implementados.

El Sistema d€ontrol Interno Institucional debe mantenerse en un proceso de supervisién y mejora continuel, co
propésito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o inexistencia detectadas en la supervision, verificacion ynevaluac
interna y/o por las difererds instancias fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de los plazo
establecidos de acuerdo a las acciones a realizar, debiendo identificar y atender la causa raiz de las mismas a efect
evitar su recurrencia.

Para la aplicaciéde esta norma, el Titular, la Administracion y, en su caso, el Organo de Gobierno, deb&aéitavigi
implementacion y operacion en conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control

I. La Administracion implementaré adtiades para la adecuada supervision del control interno y la evaluacion de sus
resultados, pord que debera realizar una comparaciéon del estado que guarda, contra el disefio establecido por |
Administracion; efectuar autoevaluaciones y considerar lastads y evaluaciones de las diferentes instancias
fiscalizadoras, sobre el disefio y efi@aoperativa del control interno, documentando sus resultados para identificar
las deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al control interngadtede modificaciones en la Administracion
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, y su emor

a) La Administracion debe establecer bases de referencia para supervisar el control interno, comparando su esta
actual contra el disefio efectuado por la Adistracion. Dichas bases representaran la diferencia entre los
criterios de disefio del contratterno y su estado en un punto especifico en el tiempo, por lo que deberan revelar



b)

d)

e)

9)

h)

a)

b)

las debilidades y deficiencias detectadas en el control interno de la Athadids Publica del Municipio de
Atlixco, Puebla.

Una vez establecidas las bases de referefgi@dministracion debe utilizarlas como criterio en la evaluacion del
control interno, y cuando existan diferencias entre las bases y las condiciones rediesr ies cambios
necesarios para reducirlas, ajustando el disefio del control interno y enfrexgpr los objetivos y los riesgos
institucionales o mejorar la eficacia operativa del conitmtdrno. Como parte de la supervision, la Administracion
debe degerminar cuando revisar las bases de referencia, mismas que servirdn para las evaluaciormgsotle co
interno subsecuentes.

La Administracion debe supervisar el control interno a través de autoevaluaciones y evaluaciones independiente
Las autoevaluaciorseestan integradas a las operaciones de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco
Pueba, se realizan continuamente y responden a los cambios. Las evaluaciones independientes se utiliz
periédicamente y pueden proporcionar informacion respectdaleficacia e idoneidad de las autoevaluaciones.

La Administracion debe realizar autoevaluaeis al disefio y eficacia operativa del control interno como parte del
curso normal de las operaciones, en donde se deben incluir actividades de supervisiaGngx@apor parte de

la Administracién, comparaciones, conciliaciones y otras acciones de r@#sia,como herramientas
automatizadas, las cuales permiten incrementar la objetividad y la eficiencia de los resultados mediante |
recoleccion electrénica dedaautoevaluaciones a los controles y transacciones.

La Administracion puede incorporar evaluaas independientes para supervisar el disefio y la eficacia operativa
del control interno en un momento determinado, o de una funcidn o proesgecifico. El alcance y la frecuencia

de las evaluaciones independientes dependen, principalmente, de la athaios de riesgos, la eficacia del
monitoreo permanente y la frecuencia de cambios dentro de la Administracion Publica del Municipio ae Atlixc
Puebla, y en su entorno.

Las evaluaciones independientes también incluyen auditorias y otras evaluacionrgedee implicar la revision

del disefio de los controles y la prueba directa a la implementacién del control interno.

La Administracion consenla responsabilidad de supervisar si el control interno es eficaz y apropiado para los
procesos asignados a logrgicios tercerizados. También debe utilizar autoevaluaciones, las evaluaciones
independientes 0 una combinacién de ambas para obtener unarisiegurazonable sobre la eficacia operativa

de los controles internos sobre los procesos asignados a los seteigerizados.

La Administracién debe evaluar y documentar los resultados de las autoevaluaciones y de las evaluacior
independientes para ehtificar problemas en el control interno. Asimismo, debe utilizar estas evaluaciones para
determinar si el contl interno es eficaz y apropiado.

La Administracion debe identificar los cambios que han ocurrido en el control interno derivados de moddiac

en la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, y en su entorno. Las partes externas tambie
pueden contribuir con la Administracion a identificar problemas en el control interno como son las quejas c
denuncias de la ciudadania y ebfido en general, o de los cuerpos revisores o reguladores externos.

Il. Todos los servidores publicos deAdmministracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla, deben comunicar las
deficiencias y problemas de control interno tanto a los respolesadbe adoptar medidas correctivas, como al Titulary la
Administracion y, en su caso al Organo de Gobiernmwés de las lineas de reporte establecidas; la Administracion es
responsable de corregir las deficiencias de control interno detectadas, dotanias medidas correctivas implantadas y
monitorear que las acciones pertinentes fueron llevadas a cabo opamente por los responsables. Las medidas
correctivas se comunicaran al nivel de control apropiado de la Administracién Publica del Mueidgliaab, Puebla.

Todos los servidores publicos deben reportar a las partes internas y externas adecuadatsiénsgs de control
interno que haya detectado, mediante las lineas de reporte establecidas, para que la Administracion, las unidad
especialiadas, en su caso, y las instancias de supervision, evalien oportunamente dichas cuestiones.

Los servidores pubbis pueden identificar problemas de control interno en el desempefio de sus
responsabilidades. Asimismo, debe comunicar estas cuestiones intem@ral personal en la funcion clave



responsable del control interno o proceso asociado y, cuando sea necesatio, de un nivel superior a dicho
responsable. Dependiendo de la naturaleza de los temas, el personal puede considerar informar determinad;
cuestiones al Organo de Gobierno o, en su caso, al Titular.

c) Enfuncion de los requisitos legales o de cumplingielat Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla,
también puede requerir informar de los problemas a los terceros pertinentes, tamo organismos normativos
y demas encargados de la emision de criterios y disposiciones normativas a la\dugnistracion Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla, esta sujeta.

d) La Administracion debe evaluar y documentar los problemas de contesho y debe determinar las acciones
correctivas apropiadas para hacer frente oportunamente a los problemas figcieteias detectadas.
Adicionalmente, puede asignar responsabilidades y delegar autoridad para la apropiada remediacién de I
deficiencias deontrol interno.

e) La Administracion debe poner en préactica y documentar en forma oportuna las acciones pagir dasre
deficiencias de control interno. Dependiendo de la naturaleza de la deficiencia, el Titular y la Administracion, o
Organo de Gobiem en su caso, deben revisar la pronta correccion de las deficiencias, comunicar las medida
correctivas al nivebpropiado de la estructura organizativa, y delegar al personal apropiado la autoridad y
responsabilidad para realizar las acciones correctivas

CAPITULO VII
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

ARTICULO 1ElI contol interno es responsabilidad del Titular de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla, quien lo implementa con apoyo de Eministraciones decirmandos superiores y medios y del resto de los
servidores publicos, quienes deberan cumgtin las siguientes funciones:

I. Todos los servidores publicos de la Administracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla, son resgiensables

a) Informar al superior jerarquico sobre las deficiencias relevantes, riesgos asociados y sus actealideitificadas
en los procesos sustantivos y administrativos en los que participan y/o son responsables, y

b) Evaluar el SCII verificandocamplimiento de las Normas Generales, sus principios y elementos de control, asi comc
proponer las acciones deegjora e implementarlas en las fechas y forma establecidas, en un proceso de mejora continua

CARTULO VIII
DEL TITULAR Y LA ADMINISTRACION

ARTCULO 13Determinaran las metas y objetivos de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, com
parte de la planeacion estratégica, disefiando los indicadores que permitan identificar, analizar y evaluar sus avance
cumplimiento. En la daiciéon de las metas y objetivos, se debera considerar el mandato legal, su mision, vision y |
contribucion dela Administracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla, para la consecucion de los objetivos del Plz
Municipal de Desarrollo y demas plangprogramas, asi como al cumplimiento de las disposiciones juridicas y hormativas
aplicables

ARTICULO 1&staleceran y mantendréan un SCII apropiado, operando y actualizado conforme a las Normas General
de Control Interno, sus principioelementos de control; ademés de supervisar periddicamente su funcionamiento

ARTICULO 1%I Titular supervisara que la éwacion del SCII se realice por lo menos una vez al afio y se elabore un
informe sobre el estado que guarda

ARTICULO 1®erificaranque el control interno se evalle en su disefio, implementacion y eficacia operativa, asi como st
atiendan las deficienciasareas de oportunidad detectadas



ARTICULO 17EI Titular aprobara el PTCI y el PTAR para garantizar el oportuno cumplimiento atecitases
comprometidas por los responsables de su atencion

ARTICULO 18! Titular aprobara la metodologia para la adniiaison de riesgas

ARTICULO 1€ Titular instruira y supervisara que las dependencias y el Coordinador de Control InterncagestEnl
Administracion de Riesgos inicien y concluyan el proceso de administracion de riesgos institucional.

ARTICULO 2@&ITitular instruira a las dependencias que identifiquen en sus procesos los posibles riesgos de corrupcior
analicen la pertinenciauficiencia y efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos riesgos. En caso de qt
se concluya que existatebilidades de control, el riesgo de corrupcion debera incluirse en la Matriz y Programa de Trabaj
de Administracion de Riesgos.

CARTULO IX
DEL COORDINADOR DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 2En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Instinai

l. Ser el canal de comunicacion e interaccion con la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, y el Org;
Interno de Control, en la implementacién, actualizacion, supervisién, seguimiento, control y vigilancia del SCII

II. Acordar ca el Titular de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, las acciones para la implementacic
y operacién del Model Estandar de Control Interno

IIl. Coordinar la aplicacion de la evaluacion del SCII en los procesos prioritarios méiatéetion Publica del Municipio
de Atlixco, Puebla

IV. Revisar con @&nlace del SGflpresentar para aprobaciéon del Titular BeAdministracion Publica del Municipio de
Atlixco, Puebla, el Informe Anual, el PTCI original y actualizado, y el Régpéwances Trimestral del PTCI.

V. Acordar con el Titular de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, la métodelagministracion
de riesgos, los objetivos institucionales a los que se debera alinear el proceso y los riesge®irattique fueron
identificados, incluyendo los de corrupcion, en su caso; asi como comunicar los resultados a las dependedaidesy u
administrativas de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, por conducto del Enlace derAcigninist
de Riesgos en forma previa al inicio del proceso de administracion de riesgos

VI. Comprobar que la metodologia para la adstracion de riesgos se establezca y difunda formalmente en todas sus
dependencias y unidades administrativas y se constitgmo proceso sistematico y herramienta de gestion.

VII. Convocar a los titulares de todas las dependencias de la Administrabifoalel Municipio de Atlixco, Puebla, al
Titular del Organo Interno de Control y al Enlace de Administracion de Ripagmsntegrar el Grupo de Trabajo que
definird la Matriz, el Mapa y el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, pamitaean del Titular, asi

como el cronograma de acciones que seran desarrolladas para tal efecto.

VIII. Coordinar y supesar que el proceso de administracion de riesgos se implemente en apego a lo estableoslo en |
presentesLineamientosy ser el canatle comunicacion e interaccion con el Titular de la Administracion Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla, y el EnlaceAdiministracion de Riesgos

IX. Revisar los proyectos de Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos y el PTAR, juntamente coe éé Enla
Administracién de Riesgos.



X. Revisar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR y el Reporte Anual del ComportenosriRiesgos.

XI. Presentar anualmente para firma del Titular de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Pu&riacgel
de Administracion de Riesgos la Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos, el PTAR y el Reporte Anual
Comportamento de los Riesgos.

XIl. Difundir la Matriz de Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR Institucionales, k& instruil
implementacién del PTAR a los responsables de las acciones de control comprometidas;

XIll. Comunicar al Enlace de Admstirgicion de Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier actualizacion a la Matriz d
Administracion de Riesgos, al Mapa de Riesgd®FAR Institucionales determinados en el Comité u Organo de Gobierno,
segun corresponda.

XIV. Presentar los documentdsscritos en la fraccion XI del articulo a,la primera sesion ordinaria del ejercicio fiscal
correspondiente, del Comité o del Gmp de Gobierno segun corresponda, y sus actualizaciones en las sesiones
subsecuentes.

XV. Determinar, juntamente con elgsidente y el Vocal Ejecutivo, los asuntos a tratar en las sesiones del Comité
reflejarlos en la Orden del Dia; asi como,pkaticipacion de los responsables de las areas competentes de la
Administracién Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla.

XVI. Reisar y validar que la informacion sea suficiente, relevante, competente y conformar la carpeta electrénica, en Ic
10 dias halbes previos a la celebracion de la sesion.

XVII. Incorporar la informacion que compete adapendencias wnidades administratas de la Administracion Publica
del Municipio de Atlixco, Puebla, para la conformacién de la carpeta electrénica, a masbtaida habiles previos a la
celebracion de la sesion.

XVIII. Solicitar a lakependencias ynidades administrativas de la Adristracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla,
la informacion suficiente, relevante y competente para la integracidradeafpeta electrénica con 10 dias habiles de
anticipacion a la celebraciéon del Comité

XIX. Integrar y capturar la carpeta eléctica para su consulta por los convocados, con cinco dias habiles de anticipaciér
a la celebracion de la sesion.

CARTULO X
DELENLACE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
ARTICULO 2%er el canal de comunicacion e interaccion entre el Coordimdelontrol Interno y las dependencias y

unidades administrativas de la Administraciéon Publica del Municipio de AtlixcoaPuebl

ARTICULO 2Refinir las dependencias y unidades administrativas y los procesos prioritarios en donde sera aplicada
evalua@n del SClI

ARTICULO 24nstrumentar las acciones y los controles necesarios, con la finalidad de gleptasiencias y unidades
administrativas realicen la evaluacién de sus procesos prioritarios

ARTICULO 2Revisar con los responsables de las deeegias y unidades administrativas la propuesta de acciones de
mejora que seran incorporadas al PTCI paradge la inexistencia o insuficiencia en la implementacion de las Normas
Generales, sus principios y elementos de control interno

ARTICULO 2&latorar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revision del Coordinador de Control.Interno

ARTICULO 2Elaborar la propuesta de actualizacion del PTCI para revision del Coordinador de Contral Interno



ARTICULO 2#tegrar informacion para la elabacion del proyecto de Reporte de Avances Trimestral del cumplimiento
del PTCI y presentarlo al CoordinadoiGimtrol Interno.

CARTULO XI
DEL ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

ARTICULO 2%er el canal de comunicacion e interaccion con el Coordinagl@outrol Interno y las dependencias y
unidades administrativas responsables de la administracion de riesgos;

ARTICULO 3danformar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de la metodologia de
administracion de riesgos determinagbor la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, las acciones para
su aplicacién y los objebs institucionales a los que se debera alinear dicho proceso, para que documenten la Matriz d
Administracion de Riesgos;

ARTICULO 3Para tal éecto, utilizara el formato de Matriz de Administracion de Riesgos, que asigne el Coordinador de
Control Inteno.

ARTICULO 3Revisar y analizar la informacion proporcionada por las dependencias y unidades administrativas en form
integral, a efecto de aborar y presentar al Coordinador de Control Interno los proyectos institucionales de la Matriz,
Mapa y Progama de Trabajo de Administracion de Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte A
del Comportamiento de los Riesgos.

ARTIOLO 33Resguardar los documentos sefialados eartitulo anterior que hayan sido firmados y sus respectivas
actualizaciones

ARTICULO 3mar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avance Trimestral

ARTICULO 3®&\gregar en la Matrized Administracion de Riesgos, el PTAR y el Mapa de Riesgos, los riesgos adicional
determinados por eComité o el Organo de Gobierno, segln corresponda.

CARTULO XII
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

ARTICULO 38sesorar y apoyar a la Administracién Pabdlel Municipio de Atlixco, Puebla, de forma permanente en el
mantenimiento y fortalecimiento del SCI

ARTICULO 3Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se cumplan en tiempo y forma

ARTICULO 38\poyar a la Administra@n Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, de forma permanente, en las
recomendaciones formuladaslsre el proceso de administracion de riesgos

ARTICULO 38romover gue las acciones de control que se comprometan en el PTAR, se orienten a evitaraseomici
transferir o compartir los riesgos

ARTICULO 4@&mitir opiniones no vinculantes, a través su participacion en los equipos de trabajo que para tal efecto
constituya el Enlace de Administracion de Riesgos

ARTICULO 4Evaluar el Reporte de Ances Trimestral del PTAR; y

ARTICULO 4Presentar en la primera sesion ordinaria del Comité o dgagb de Gobierno, su opinién y/o comentarios
sobre el Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos.



ARTICULO 4corporar en la carpeta electronicald@omité la informacion de su competencia, establecida artieulo
99 delos presented.ineamientos.

CAPITULO XIII
EVALUACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 4&£I SCIl debera ser evaluado anualmente, en el mes de novierahrada ejercicio, por los servidores
publicos responsables de los procesosfitarios (sustantivos y administrativdsen el ambito de su competencia,
identificando y conservando la evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia gncafide la
implementacion de las cinco Normas Generales de Control Intetrsodigcisiete principios y elementos de control
interno, asi como de tenerla a disposicion de las instancias fiscalizadoras que la soliciten.

Para evaluar el SCII, se deberafican la existencia y operacion de los elementos de control de por lo menos ci
procesos prioritariogsustantivos y administrativdsy como maximo los que determine la Administracién Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla, conforme a su mandato pdaristicas, a fin de conocer el estado que guarda su SCII.

La AdministracionPublica del Municipio de Atlixco, Puebla, determinara los procesos prioritésistantivos y
administrativo3, para la evaluacion del SCIl, cuando éstos se encuentren debliitamepeados y formalmente
incorporados a su inventario de procesos. En esgid® los procesos seleccionados podran ser aquellos que formen
parte de un mismo macroproceso, estar concatenados entre si, 0 que se ejecuten de manera transversal entre var
areas.

Se podra seleccionar cualquier proceso prioritario, sustantivo y ashnaitivo, utilizando alguno o varios de los siguientes
criterios

I. Aporta al logro de los compromisos y prioridades incluidas en el Plan Municipal de Desarrollo y progtarmasdide
con la normativa aplicable.

II. Contribuye al cumplimiento de la ésj mision y objetivos estratégicos de la Administracion Publica del Municipio de
Atlixco, Puebla.

IIl. Genera beneficios a la poblacion, mayor rentabilidad social, o estaionaldos con la entrega de subsidios.

IV. Se encuentra relacionado ctndmites y servicios que se brindan al ciudadano, en especial permisos, licencias )
concesiones.

V. Su ejecucion permitel cumplimiento dendicadores dedesempefiode programas presupestarios o se encuentra
directamente relacionado con una Matriz de katiores para Resultados.

VI. Tiene un alto monto de recursos presupuestales asignados.
VII. Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo especdficopd@n.
VIII. Se ejecuta con apoyo de algun sistema informatico.

ARTICULO 4% enlace de control interno deberéa elaborar y remitir mediante oficio en el mes de noviembre de cada afi
al Coordinador de Control Interno, una matriz en donde sefiale ltevios adoptados para seleccionar los procesos
prioritarios (sustantivos y administrativos en los cuales realizo la evaluacion del SCII, para ello podra utilizar el siguiente
formato:



Unidad Qiterios de Seleccion
N(I)Dn::Cr:ngel Tipo Swtantivo/ Rgspopsz;blle
Brioritario Administrativo (prf:sg);a L m v v [ v vl v
Proceso 1
Proceso 2
Proceso 3
Proceso 4
Proceso 5

ARTICULO 48.a evaluacion del SCII se realizagniificando la implementacion y operacion de las cinco Normas
Generales de Control Interno y sus 17 Principios, a través de la verificacion de la existencia y suficiencia de las siguie
elementos de control

I. Los servidores publicos de la AdministsadPUblica del Municipio de Atlixco, Puebla, conocen y aseg@mnau area de
trabajo el cumplimiento de metas y objetivos, vision y misién institucionales

Il. Los objetivos y metas institucionales derivados del Plan Municipal de Desarrollo estan cdasupiaaignados a los
encargados de las areas y responsab&esatia uno de los procesos para su cumplimiento

[1l. La Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, cuenta con un Comité de Etica y de Prevencién de Confli
de Interés formalmete establecido para difundir y evaluar el cumplimiento deli§dde Etica y de Conducta; se cumplen
con las reglas de integridad para el ejercicio de la funcién publica y sus lineamientos generales

IV. Se aplican, al menos una vez al afio, encuestasrdeariganizacional, se identifican areasogertunidad, determinan
acciones de mejora, dan seguimiento y evalUan sus resultados

V. La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y delega funciones, delimita facultades er
el personal que autoriza, ejecuta, vigilagila, registra o contabiliza las transacciones de los procesos

VI. Los perfiles y descripciones de puestos estan actualizados conforme a las funciones y alineados a los procesos

VII. El manual de organizaciéde/ procedimientos de las dependencias ydaies administrativas que intervienen en los
procesos esta alineado a los objetivos y metas institucionales y se actualizan con base en sus atribuciones
responsabilidades establecidas en la normatividad agkcab

VIIl. Se opera en el proceso un mecamigrara evaluar y actualizar el control interno, politicas y procedimientos, en cada
ambito de competencia y nivel jerarquico.

IX. Se aplica la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para la Adodmistle Riesgos, para su
identificacion, @scripcion, evaluacion, atencion y seguimiento, que incluya los factores de riesgo, estrategias par
administrarlos y la implementacién de acciones de control

X. Las actividades de control interno atienden yigait los riesgos identificados del procegoe pueden afectar el logro
de metas y objetivos institucionales, y éstas son ejecutadas por el servidor publico facultado conforme a la normativide

Xl. Existe un procedimiento formal que establezca la olifigate los responsables de los procesos igtervienen en la
administracion de riesgos

XIl. Se instrumentan en los procesos acciones para identificar, evaluar y dar respuesta a los riesgos de corrupcién, ab
y fraudes potenciales que pudieran afecthicumplimiento de los objetivos instituciales.



XIll. Se seleccionan y desarrollan actividades de control que ayudan a dar respuesta y reducir los riesgos de cada pro«
considerando los controles manuales y/o automatizados con base en el uso de TIC's

XIV. Se encuentran claramente definidas datividades de control en cada proceso, para cumplir con las metas
comprometidas con base en el presupuesto asignado del ejercicio fiscal

XV. Se tienen en operacion los instrumentos y mecanismos del procesmiden su avance, resultados y se anallaan
variaciones en el cumplimiento de los objetivos y metas Institucionales

XVI. Se tienen establecidos estdndares de calidad, resultados, servicios o desempefio en la ejecucion de los proceso

XVII. Se estalden en los procesos mecanismos pdentificar y atender la causa raiz de las observaciones determinadas
por las diversas instancias de fiscalizacion, con la finalidad de evitar su recurrencia

XVIII. Se identifica en los procesos la causa raiz de ldisladds de control interno determadas, con prioridad en las
de mayor importancia, a efecto de evitar su recurrencia e integrarlas a un Programa de Trabajo de Control Interno pe
su seguimiento y atencion

XIX. Se evaltan y actualizan en los procesgxliticas, procedimientos, accig)enecanismos e instrumentos de control

XX. Las recomendaciones y acuerdos de los Comités, relacionados con cada proceso, se atienden en tiempo y fo
conforme a su ambito de competencia

XXI. Existen y operan en la®cesos actividades de control@des r ol | adas mediante el wuso

XX 1. Se identifican y evaluan | as necesidades de ut
recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicosgquequieren

XXIIl. En las operiaoes y etapas automatizadas de los procesos se cancelan oportunameateés®s autorizados del
personal gue causd6 baja, tanto a espacios fisicos col

XXIV. Se cumple con las politicas y disposiciones estidd para la Estrategia Digitaldidemal en los procesos de
gobernanza, organizacion y de entrega, relacionados con la planeacién, contratacién y administracién de bienes y servi
de TIC's y con |l a seguridad de | a informaci édn, Il nstit

XXV Existe en cada proceso un mecarospara generar informacion relevante y de calidad, accesible, correcta,
actualizada, suficiente, oportuna, valida y verificable, de conformidad con las disposiciones legales y administrativ
aplicables

XXVI. Se tienenplantado en cada proceso un mecang o instrumento para verificar que la elaboracién de informes,
respecto del logro del Plan Municipal de Desarrollo, objetivos y metas institucionales, cumplan con las politica
lineamientos y criterios institucionalestablecidos

XXVII. Dentro del sama de informacién se genera de manera oportuna, suficiente y confiable informacion sobre el
estado de la situacion contable y programatmesupuestal del proceso

XXVIII. Se cuenta con el registro de acuerdos y camgpos, correspondientes a los proossaprobados en las reuniones
del Organo de Gobierno, de Comités Institucionales y de grupos de alta direccién, asi como de su seguimiento, a fin
gue se cumplan en tiempo y forma

XXIX. Se tiene implantado un mecamisespecifico para ekgistro, analisis y atencion oportuna y suficiente de quejas y
denuncias



XXX. Se cuenta con un sistema de Informacion que de manera integral, oportuna y confiable permite a la alta direccio
en su caso al Organo de Gobierno maliseguimientos y toar decisiones

XXXI. Se realizan las acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la eficiencia y eficacia de las operacione
como la supervision permanente de los cinco componentes de control interno

XXXII. Los resultad de las auditoriasednstancias fiscalizadoras de cumplimiento, de riesgos, de funciones, evaluaciones
y de seguridad sobre Tecnologias de la Informacion, se utilizan para retroalimentar a cada uno de los responsable
mejorar el proceso

XXXIIl. SeeNan a cabo evaluacien del control interno de los procesos sustantivos y administrativos por parte del Titular
y la Administracién, Organo Interno de Control o de una instancia independiente para determinar la suficiencia
efectividad de los controlessteablecidos.

ARTICUL@?7. El Coordinador de Control Interno debera implementar acciones concretas para que los responsables
los procesos prioritarios seleccionad@sistantivos y administrativdsapliquen la evaluacion con objeto de verificar la
existencia y suficiencia des elementos de control. El responsable o duefio del proceso debera establecer y compromete
acciones de mejora en el Programa de Trabajo de Control Interno, cuando se identifiquen debilidades de control inter
0 areas de oportunidadue permitan fortaleer el SCII.

ARTICULO 4&I Coordinador de Control Interno emitira listado de evidencias documentales y/o electrénicas sugerida
para sustentar la aplicacion de cada elemento de control interno, las cuales podran ser consideradampi¢mentadas

con otras que la propia Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, tenga establecidas para comprobar g
cumple con las condiciones del elemento de control.

ARTICULO 4&on el propésito de fortalecer el SCIl y que sea adaptalals particularidaes de la Administracion Publica

del Municipio de Atlixco, Puebla, el Coordinador de Control Interno podra incorporar en la evaluacién del SCII
implementacién de los 17 Principios, elementos de control adicionales a los descrabswaneral anterior,ds cuales
deberan basarse en los especificos detalladoeearticulos 7, 8, 9, 10 y 11 de lpsesented.ineamientosmismos que
retoman lo establecido en el MICI.

El Organo Interno de Control podra recomendar la incorporacionigeentos de control adionales en virtud de las
deficiencias que llegara a identificar en el SCII, sin embargo, sera el Coordinador de Control Interno quien valoraré
viabilidad y pertinencia de la inclusién de dichos elementos de control adicionales.

En caso de que, como saltado de la evaluacion de los elementos de control adicionales, se identifiguen areas de
oportunidad o debilidades de control, deberan incorporarse al PTCI con acciones de mejora para su seguimientc
cumplimiento correspondientes.

CAPITULO XIV
INFORME NUAL DEL ESTADO QUE GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
ARTICULO 5@on base en los resultados obtenidos de la aplicacion de la evaluacion, los Titulares de las dependenc

administrativas presentaran con su firmat@grafa un Informe Anall.

I. Al Titular del Organo Interno de Control, a mas tardar el treinta y uno de enero de cada afio;
[I. Al Comité en la primera sesion ordinaria, y
ll. Al Organo de Gobierno, en su caso, en su primera sesion ordinaria.

ARTICULO 5EI InformeAnual no debera excedele tres cuartillas y se integrara con los siguientes apartados:

I. Aspectos relevantes derivados de la evaluacion del SCII



a) Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control y por norma general de control.interno

b) Elementos de contralon evidencia documental y/o electrénica, suficiente para acreditar su existencia y operacién, pol
norma general de control interno

c) Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, inexistente o insuficiente paditaaicsu
implementacdn, por norma general de control interno

d) Debilidades o areas de oportunidad en el Sistema de Control Interno Institucional

Il. Resultadoselevantes alcanzada®n laimplementaciorde lasaccionegsie mejora comprometidas en efia inmediato
anterior en relacién con los esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumplié en tiempo y forn
totalidad de las acciones de mejora propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

[1l. Compromiso de cumplingiempo y fama las acciones de mejora que conforman el PTCI.
ARTICULO 52a evaluacion del SCIl y el PTCI deberan anexarse al Informe Anual y formaran parte integrante del misr

ARTICULO3 El Coordinador podra solicitar el Informe Anual con fechtintisal 31de enero de cada afio, por
instrucciones superiores, caso fortuito o causas de fuerza mayor.

CARTULO XV
INTEGRACION DEL PTCI Y ACCIONES DE MEJORA.

ARTICULO4EI PTCI debera contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer lestesede cotrol de

cada norma general, identificados con inexistencias o insuficiencias en el SCII, las cuales pueden representar debilid
de control interno o areas de oportunidad para disefiar nuevos controles o reforzar los existentes, tambiériraxiiera
lafecha de inicio y término de la accién de mejora, la unidad administrativa y el responsable de su implementacion, ¢
como los medios de verificacion. EI PTCI debera presentar la firma de autorizacién del Titular de la Administracion Puh
del Municipiode Atlixco, Puebla, de revision del Coordinador de Control Interno y de elaboracién del Enlace del SCII.

Las acciones de mejora deberan concluirse a mas tardar el treinta y uno de octubre de cada afio, en caso contrario
documentaran y presdaaran en elComité las justificaciones correspondientes, a fin de que se determetdiante
acuerdq la reprogramacion o replanteamiento de las mismas para su conclusion y determinar las nuevas acciones
mejora que seran integradas al PTCI.

La evidencidocumental yo electronica suficiente que acredite la implementacién de las acciones de mejora y/o avances
reportados sobre el cumplimiento del PTCI, debera ser resguardada por los servidores publicos responsables de
implementacién y estara a disposinide las intncias fiscalizadoras.

ARTICULOS El PTCI podréa ser actualizado con motivo de las recomendaciones formuladas por el Titular del Orga
Interno de Control, derivadas de la evaluacién al Informe Anual y al PTCI original al identificarsie égasunidad
adicionales o que tiendan a fortalecer las acciones de mejora determinadas por la Administracion Publica del Munici
de Atlixco, Puebla. El PTCI actualizado y debidamente firmado deberé presentarse a mas tardar en la segunda se
ordinaria del Comi¢ para su conocimiento y posterior seguimiento.

ARTICULOGEI seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del PTCI debera realizarse periédicamente por
Coordinador de Control Interno para informar trimestralmente al Titular dédiainistraddn Publica del Municipio de
Atlixco, Puebla, el resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral, el cual deberé contener al menos lo siguient

I. Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total aleclagdas el porcentaje de
cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de el
asi como las pendientes sin avance



Il. En su caso, la descripcion de las principales probleméticas giaeulzmn ecumplimiento de las acciones de mejora
reportadas en proceso y propuestas de solucion para consideracion del Comité u Organo de Gobierno, segin correspot

Ill. Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones @deaoejprometilas y respecto a las
concluidas su contribucién como valor agregado para corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalec
el Sistema de Control Interno

IV. Firma del Coordinador de Control Interno y del Enlace del Siskei@antrol hterno Institucional.
VI. El Coordinador de Control Interno deberéa presentar dicho reporte

a) Al Titular del Organo Interno de Control, dentro de los 15 dias héabiles posteriores al cierre de cada trimestre, para c
esa instancia pueda emisu informe @ evaluacion

b) Al Comité u Organo de Gobierno, en la sesion ordinaria posterior al cierre de cada trimestre. El primer reporte de avar
trimestral se presentaré en la segunda sesion ordinaria.

ARTICULO7EI Titular del Organo Interno de i@l realiara la evaluacion del Reporte de Avances Trimestral del PTCI
y elaboraré el Informe de Evaluacion de cada uno de los aspectos contenidos en dicho reporte, el cual presentara

I.- Al Titular de la Administracion Publica del Municipio de AtliRembla, detro de los 15 dias habiles posteriores a la
recepcion del reporte de avance trimestral del PTCI

Il.- Al Comité y, en su caso, al Organo de Gobierno, en las sesiones ordinarias posteriores al cierre de cada trimestre
primer reporte de avaretrimestralse presentar&n la segunda sesion ordinaria.

CAPITULO XVI
EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL AL INFORME ANUAL Y PTCI

ARTICULOS El Titular del Organo Interno de Control evaluara el Informe Anual y el PTCI, debiendo presentar con !
firma autogrda el Informe de Resultados.

I. Al Titular de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, a mas tardar el Gltimo dia habil del mes
febrero.

I. Al Comité o, en su caso, al Organo de Gobierno, en su primera sesién ordinaria.

ARTICULOS El Informe de Resultados de la evaluacion del Titular del Organo Interno de Control debera contener s
opinién sobre los siguientes aspectos

I. Laevaluacién aplicada por la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, en kesoprpdoritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios 0 elementos especificos que justifiquen la eleccion de dich
procesos

Il. La evidencidocumental y/o electronica que acredite la existencia y suficiencia de la implementaci@alerteentos
de control evaluados en cada proceso prioritario seleccionado

lll. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los elemesntretevaluados y si aportan indicios
suficientes para desprender que en lo general o ersfzeeifico podran contribuir a corregir debilidades o insuficiencias
de control interno y/o atender areas de oportunidad para fortalecer el Sistema de Conéwlidrtstitucional

IV. Conclusiones y recomendaciones.



ARTICUL®O. Los servidores publicosggonsables de las dependencias y Unidades Administrativas y/o procesos de le
Administracion Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, deberan atender, en todemo, los requerimientos de
informacion que les formule el Organo Interno de Control, en cimi@hto a las obligaciones y atribuciones que le
otorgan a ésteds presented.ineamientos

TITULOTERCERO
METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

CAPITULO
PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

ARTICULOI6EI proceso de administracion de riesgobel iniciarse a mas tardar en el tltimo trimestre de cada afio,
con la conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las eérpi@sdde la
Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, el Titular del Orgasrmdrde Control, el Coordinador de
Control Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para integrar la Mz
y el PTAR, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las actividatiearadesignacion de
responsables y fechas compromiso para la entrega de productos.

ARTICULO2 La metodologia general de administracion de riesgos que seilllesen el presente numeral deberé
tomarse como base para la metodologia especifica que agbgdéministracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla,
misma que debera estar debidamente autorizada por el Titular y documentada su aplicacion en uim ddatr
Administracion de Riesgos.

ARTICULO3La comunicacion y consulta se realizara confoan@siguiente

I. Considerar dPlan Municipal de Desarroltte la Administracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla, identificar y
definir tanto las meta y objetivos de la Administracion Puablica del Municipio de Atlixco, Puebla, como los proceso

prioritarios (sustantivos y administrativos), asi como los actores directamente involucrados en el proceso d
administracion de riesgos

II. Definir las bases griterios que se deberan considerar para la identificacién de las causas y posibles efdows de
riesgos, asi como las acciones de control que se adopten para su tratamiento.

llI. Identificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcién. Lo adidsmtener como propdsito

a) Establecer un contexto apropiado

b) Asegurar que los objetivos, metagprocesos de la Administracién Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla, sean
comprendidos y considerados por los responsables de instrumentar el procesmdestichcion de riesgos

c) Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, inclisisia® corrupcién

d) Constituir ungrupo de trabajo en donde estén representadas todas las areas de la Administracion Publica del
Municipio de Atlixco, Puebla, gael adecuado analisis de los riesgos.

ARTICULO46EI contexto se realizara conforme asiguiente:

I. Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnolégico, econémico, ambiental y de competitividac
segun sea el caso, deAdministracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, a nivel internacional, nacionalnategio



Il. Describir las situaciones intrinsecas a la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, relacionadas cot
estructura, atribuciones, proses, objetivos y estrategias, recursos humanos, materiales y financieros, programas
presupuestaios y la evaluacién de su desempefio, asi como su capacidad tecnolégica bajo las cuales se pueden identif
sus fortalezas y debilidades para responder aiEsyps que sean identificados.

ll. Identificar, seleccionar y agrupar los enunciados defirido® supuestos en los procesos de la Administracién Publica
del Municipio de Atlixco, Puebla, a fin de contar con un conjunto sistematico de eventos adversakzdeion incierta
gue tienen el potencial de afectar el cumplimiento de los objetivos ugtinales. Este conjunto debera utilizarse como
referencia en la identificacién y definicién de los riesgos.

IV. Describir el comportamiento histérico de lossgos identificados en ejercicios anteriores, tanto en lo relativo a su
incidencia efectiva comen el impacto que, en su caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos institucionales.

ARTICULO%La evaluacion de riesgos se realizzvaforme a lo siguiente

I. Identificacion, seleccion y descripcion de riesgos. Se realizard con base emakiy wigietivos institucionales, y los
procesos sustantivos por los cuales se logran éstos, con el propésito de constituir el inventarioodenstggcional.

Il. Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacion de los riesgafieses: de autoevaluacion; mapeo
de procesos; analisis del entorno; lluvia de ideas; entrevistas; cuestionarios; analisis de indicadoredrjelgsesthperio
o de riesgos; analisis comparativo y registros tanto de riesgos materializados como de resuéiattategias aplicadas
en afios anteriores.

IV. Enladescripcion de los riesgos se debera considerar la siguiente estructura general: suggahtven participio
y, adjetivo o adverbio o complemento circunstancial negativo. Los riesgos deberan setoslesmmio una
situacion negativa que puede ocurrir y afectar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

+ Verbo en Adjetivo, adverbio
participio o complemento

circunstancial

negativo

IV. Nivel de decision deksgo. Se identificara el nivel de exposicion que tiene el riesgo en caso de su materializacion, ¢
acuerdoa lo siguiente

a) Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la misién, vision, objetivos y metas institucionales.

b) Directivo: Impacta negivamente en la operacion de los procesos, programas y proyectos de la Administracion
Publica del Municipide Atlixco, Puebla.

c) Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los responsables de su ejecucion.

V. Clasificaciode los riesgos. Se realizara en congruencia con la descripcién del riesgo que se determine, de acuerdo
naturaleza de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, clasificandolos en los siguientes tipos de ries
sustantivo, administri@vo; legal; financiero; presupuestal; de servicios; de seguridad; de obra publica; de recursos
humanos; demagen; de TIC’s; de salud; de corrupcién y otros.

VI. Identificacién de factores de riesgo. Se describirdn las causas o situaciones que putitanir @la materializacion
de un riesgo, considerandose para tal efecto la siguiente clasificacion.



a) Humano:Se relacionan con las personas (internas o externas), que participan directa o indirectamente en lo
programas, proyectos, procesos, actividadeareas.

b) Financiero Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y presupuestales necesarittgypaideanetas
y objetivos.

c) TécniceAdministrativo: Se vinculan con la estructura orgénica funcional, politicas, sistenmagomoaticos,
procedimientos, comunicacion e informacién, que intervienen en la consecuciéon de las metas y objetivos.

d) TIC s: Se lacionan con los sistemas de informacion y comunicacién automatizados.

e) Material: Se refieren a la Infraestructura y recursagéniales necesarios para el logro de las metas y objetivos.

f) Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y digmesicque rigen la actuacién de la
organizacion en la consecucion de las metas y objetivos.

g) Entorno: Se refieren a las condicés externas a la organizacion, que pueden incidir en el logro de las metas y
objetivos.

VI

. Tipo de factor de riesgo. Se idéonéra el tipo de factor conforme a lo siguiente.

a) Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones originaddsaerbito de actuacion de la
organizacion.
b) Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de competenciagsmizaacion.

VIII. Identificacién de los posibles efectos de los riesgos. Se describiran las consecuencias que incidirdapimieinto
de las metas y objetivos institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado.

IX.Valoracion del gradde impacto antes de la evaluacién de controles es decir la valoracion inicial. La asignacion ¢
determinard con un valor del 1 80 en funcion de los efectos, de acuerdo con la siguiente escala de valor.

Escala de| Impacto Descripcion
Valor
10 Influye directamente en el cumplimiento de la mision, vision, metas y objetivos de la
Administracion Publica déllunicipio de Atlixco, Pueblapuede implicar pérdida patrimonial,
9 incumplimientos normativos, problemas operativos o impado ambiental y deterioro de la
Cdadtrofic

imagen, dejando ademas sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo,

0 afectando los programas proyectos, procesos 0 servicios sustantivos de la Administracion

Pdblica Municipal.
8 Daiaria significativamente el patrimonio, incumplimientos normativos, problemas operativos o
7 Grave de impacto ambiental y deterioro de la imagen o logro de las metasy objetivos ingtitucionales.

Ademas, se requiere una cantidad importante de tiempo para investigar y corregr los dafios.

Causaia, ya sea unapérdidaimportante en el patrimonio o un deterioro significativo en la
Moderado | imagen ingtitucional.

Bajo Caisaun dafio en el patrimonio o imagen institucional, que se puede corregir en el corto tiempo
y no afeca el cumplimiento de las metasy objetivos institucionales.

Regyo que puede ocasionar pequefios o nulos efectos en la
Menor |Administracion Publica Municipal.

R Nfw |~ O] O




Xl. Valoracion de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacion delesntraloracion inicial. La asignacion se
determinara con un valor del 1 al 10, en funcion defdmsores de riesgo, considerando las siguientes escalas de valor

Escdade | Probabilidad Desaipcién
de
valor Ocurrencia
10 Probaklidad de ocurrencia muy alta.
Recurrente Setiene la seguridad de que el riesgo se materialice,

9 tiende a estar entre 90%y 100%

8 Probahblidad de ocurrencia alta.

7 Muy probable | Esta entre 75%a 89%la seguridad de que se materialice el
riesm.

6 Probahlidad de ocurrencia media.

5 Probale Esta entre 51%a 74%la seguridad de que se materialice el
riesgp.

4 Probabhlidad de ocurrenda baja.

Inusual Esta entre 25%a 50%la seguridad de que se materialice el

3 riesc.

2 Proballidad de ocurrencia muy baja

1 Reamota Esta entre 1%a 24%la seguridad de que se materialice el
riesgo.

XIl. La valoracién del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia debera realizarse antes de la evaluacién
controleses decir de lavaluacion inicial,es determinard sin considerar los controles existentes para administrar los
riesgos, a fin @visualizar la maxima vulnerabilidad a que esta expuesta la Administracién Publica del Municipio de Atlixc
Puebla, de no responder ante ellos adecuadamente.

ARTICTLO 6. La evaluacion de controles se realizara conforme a lo siguiente

I. Comprobar la @stencia o no de controles para cada uno de los factores de riesgo y, en su caso, para sus efectos.
II. Describir los controles existentes para administrar los fastde riesgo y, en su caso, para sus efectos.

lll. Determinar el tipo de control: prevewd, correctivo y/o detectivo.

IV. Identificar en los controles lo siguiente

1. Deficiencia- Cuando no retina alguna de las siguientes condiciones

a) Estd documeado: Que se encuentra descrito.

b) Esta formalizado: Se encuentra autorizado por servidbligp facultado.

c) Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control

d) Es efectivo. Cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir la probabilidacrdama.



2. Suficiencia: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se cuemtantonero adecuado de controles por
cada factor de riesgo.

V. Determinar si el riesgo esté controlado suficientemente, cuando todos sus factores cuentan coessnficlentes.

ARTICULO7 Valoracion final del impacto y de la probabilidad de ocuri@niel riesgo. En esta etapa se realizara la
confronta de los resultados de la evaluacién de riesgos y de controles, a fin de visualizar la maxima vulnerab#idad a «
estd expuesta la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, de no respdedaadamente ante ellos,
considerando los siguientes aspectos

I. La valoracion final del riesgo nunca podréa ser superior a la valoracion inicial
Il. Si todos Is controles del riesgo son suficientes, la valoracion final del riesgo debenfesin a la inicial

[ll. Si alguno de los controles del riesgo es deficiente, o se observa inexistencia de controles, la valoracion fagal del rie
debera ser igual a laicial

IV. La valoracion final carecera de validez cuando no considere laci@fonaicial del impacto y de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo; la totalidad de los controles existentes y la etapa de evaluacion de controles.

ARTICULOS5 Para la aloracion del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y despuésed@lisacion de
controles, la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, podra utilizar metodologias, modelos y/o teorie
basados en célculos matematicos, tales copumtajes ponderados, calculos de preferencias, proceso de jerarquia
analiticay modelos probabilisticos, entre otros.

ARTICULO%Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracion de Riesgos y se graficaran en el M
de Riesgos, erufcion de la valoracion final del impacto en el eje horizontal y la probadiiéaocurrencia en el eje
vertical. La representacion grafica del Mapa de Riesgos debera contener los cuadrantes siguientes

Cuadrante I. Riesgos de Atencion Inmediat&on citicos por su alta probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se
ubican erla escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes

Cuadrante Il. Riesgos de Atencidn Periddichienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor
a 5y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1 y hasta 5

Cuadrante lll. Riesgos@trolados. - Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escalc
de valor de 1 y hasta 5 de ambos ejes

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiert@ienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1 y hasta 5 y alto grado de
impacto mayor a 5 y hasta 10.

CARTULAI
DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA RESPONDER A LOS RIESGOS

ARTICULQ®O. Las estrategias constituiran las opcionespgatiticas de respuesta para administrar los riesgos, basados en
la valoraciorfinal del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, lo que permitira determinar las acciones d
control a implementar por cada factor de riesgo. Es imprescinddabzar un analisis del beneficio ante el costo en la
mitigacion de los riesgqsara establecer las siguientes estrategias

I. Evitar el riesgo- Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden provocar la materializacién del riesgo,
considerando ge si una parte del proceso tiene alto riesgo, el segmento completo recibeiamsistanciales por
mejora, redisefio o eliminacion, resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.



II. Reducir el riesgo. Implica establecer acciones dirigidasdisminuir la probabilidad de ocurrencia (acciones de
prevencion) y el impactoaciones de contingencia), tales como la optimizacibn de los procedimientos y la
implementacién o mejora de controles.

IV. Asumir el riesge Se aplica cuando el riesgo se esnna en el Cuadrante Ill, Riesgos Controlados de baja probabilidad
de ocurrenta y grado de impacto y puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes alas q
se poseen, o cuando no se tiene opcidn para abatirlo y s6lo puesieblecerse acciones de contingencia.

V. Transferir el riesge.Consiste enrasladar el riesgo a un extremo a través de la contratacion de servicios tercerizados,
el cual debera tener la experiencia y especializacion necesaria para asumir el riesgmacesis impactos o pérdidas
derivadas de su materializacion. Esta estrategienta con tres métodos

a) Proteccién o cobertura: Cuando la accion que se realiza para reducir la exposicion a una pérdida obliga tambié
renunciar a la posibilidad de una gacia.

b) Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio del seguro) parameaso de tener pérdidas, éstas sean
asumidas por la aseguradora.

Hay una diferencia fundamental entre el aseguramiento y la proteccion. Cuando se recurre a la segundsenedidiitza
el riesgo renunciando a una ganancia posible. Cuando se recurpgiméaa medida se paga una prima para eliminar el
riesgo de pérdida, sin renunciar por ello a la ganancia posible.

c) Diversificacion: Implica mantener cantidades similares dehmsi@activos riesgosos en lugar de concentrar toda
la inversién en uno solo, eronsecuencia, la diversificacion reduce la exposicién al riesgo de un activo individual.

V. Compartir el riesge.Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las posiwlasecuencias, a efecto de segmentarlo
y canalizarlo a diferentes dependencjasnidades administrativas de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla, las cuales se responsabilizaran de la parte del riesgo que les correspaudiEmbiv de competencia.

ARTICULOZ17 Las acciones de control para administrar losgas se definiran a partir de las estrategias determinadas
para los factores de riesgo, las cuales se incorporaran en el PTAR.

ARTICULOZ7 Para los riesgos de corrupcion queyaaddentificado la Administracion Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla, ésis deberan contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo, toda vez que los riesgos
corrupcion son inaceptables e intolerables, en tanto que lesionandgeén, la credibilidad y la transparencia.

ARTICULOS37 En la identificacion deesgos de corrupcion se podra aplicar la metodologia general de administracion
riesgos deCapitulo XVJtomando en consideracion para las etapas que se enlistan los siegi@spiectos

ARTICULO47 Para la identificacion de los riesgos crrupcion, la Administracion Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla, debera considerar los procesos financieros, presupuestales, de contratacion, de informacion y documentaci
investigacion y sancion, asi como los tramites y servicios internos yneter

ARTICULOS7 Para el caso de los riesgos de corrupcion, las causas se estableceran a partir de la identificacion de
DEBILIDADHftie corresponde a lofactores internos y las AMENAZcorrespondientes a lofactores externos que
pueden influir ends procesos y procedimientos que generan una mayor vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcion.

ARTICULOG67 Tratandose de los riesgos de corrupcion no se tendréan en cuenta la clasifigaltis tipos de riesgos
establecidas efafraccion 1X del artida 65, debido a que seran de impacto grave, ya que la materializacion de este tipo
de riesgos es inaceptable e intolerable, en tanto que lesionan la imagen, confianza, credibilidad areramade la
Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Haelafectando los recursos publicos y el cumplimiento de las
funciones de administracion.



Algunas de las herramientas técnicas que se podran utilizar de manera complementaria en laad#ntifie los riesgos

de corrupci on son | a “T@uilantckgr Adiade weanl veddciSHenct or PUODb
Corrupci 6n en el Sector PUblico. Guia Basica de dempl
la Federacion y se pueden localizar en su portal de internet.

ARTICULO77 La Administracién deberéa definir la tolerancia a los riesgos identificados para los objetivos estratégicos.
donde la tolerancia al riesgo se debe considerar como el nivptaae de diferencia entre el cumplimiento cabal del
objetivo estatégico, respecto de su grado real de cumplimiento. Una vez definidos los niveles de tolerancia, lo
responsables de cada riesgo deben supervisar el comportamiento de los niveles de tajemautiante indicadores que
para tal efecto establezcan, reportdmen todo momento al Titular de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco,
Puebla y Coordinador de Control Interno, en caso de que se exceda el riesgo el nivel de tolerane@destabl

No operard en ningun caso, la definicion de niveles deantda para los riesgos de corrupcion y de actos contrarios a la
integridad, asi como para los que impliquen incumplimiento de cualquier disposicion legal, reglamentaria o administratiy
relacionada con el servicio publico, o0 que causen la suspensionicgedefa de dicho servicio, por parte de las
dependencias y unidades administrativas que integran la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

CARTULQII
SERVICIOS TERCEBZA

ARTICULOS7 La Administracion conserva la responsabilidabre el desempefio de las actividades realizadas por los
servicios tercerizados que contrate para realizar algunos procesos operativos para la Administracion Publica del Munici
de Atlixco,Puebla, tales como servicios de tecnologias de informacién yrioauiones, servicios de mantenimiento,
servicios de seguridad o servicios de limpieza, entre otros; por lo que en cada area administrativa que involucre dict
servicios, solicitard al respsable del servicio, la identificacion de riesgos y disefio deatarspecto del trabajo que
desempefia, con objeto de entender y analizar la implementaciéon y operacién de los controles, asi como el modo en g
el control interno de dichos terceros imgacen el control interno de la Administracién Pablica del Municif# Atlixco,
Puebla.

ARTICULO97La Administracién debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios tercerizados sc
apropiados para asegurar que la Administraddiblica del Municipio de Atlixco, Puebla, alcance sus objetiasppnda
a los riesgos asociados, o si se deben establecer controles complementarios en el control interno.

CAPITULO/
SEGUIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

ARTICULG®O. Para larnplementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, serafaly concluira el PTAR, a mas
tardar el ultimo dia habil de diciembre de cada afio, debidamente firmado por el Titular de la Administraciéon Publica d
Municipio de Atlixco, Puebla, el Gdmador de Control Interno y el Enlace de Administracion de Bsesgncluira

I. Los riesgos
Il. Los factores de riesgo

lll. Las estrategias para administrar los riesgos



IV. Las acciones de control registradas en la Matriz de Administracion desRlasgmiales deberan identificar

a) Dependencia y/o Unidad adminiativa.
b) Responsable de su implementacion
c) Las fechas de inicio y término

d) Medios de verificacion.

ARTICULOI8EI seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR deberarseafieridicamente por

el Coordinador de Control Interno yEhlace de Administracién de Riesgos para informar trimestralmente al Titular de la
Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, el resultado, a través del Reporte de AvanceslldehE3 AR,

el cual debera contener al menos lo siguiente

I. Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando el total de las concluidas y el porcentaje
cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran en poogeel porcentaje de avance de cada una de
ellas, asi como lggendientes sin avance

Il. En su caso, la descripcidn de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento de las acciones de co
reportadas en proceso y propuestas de solngéra consideracion del Comité u Organo de Gobierno, seglgspormda

lll. Conclusién general sobre el avance global en la atencion de las acciones de control comprometidas y respecto &
concluidas su contribucién como valor agregado para evitarsguaterialicen los riesgos, indicando sus efectos en el
Sistemade Control Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos

IV. Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracion de Riesgos.
V. El Coordinador de Control Interno éeé presentar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR

a) Al Ttular del Organo Interno de Control, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de cada trimestre para fin
del informe de evaluacidn

b) Al Comité u Organo de Gobierno, segiin @posda, en las sesiones ordinarias como sigue
Reporte de Avancedel primer trimestre en la segunda sesion;

Reporte de Avances del segundo trimestre en la tercera sesion;

Reporte de Avances del tercer trimestre en la cuarta sesion, y

Reporte de Avances teuarto trimestre en la primera sesion de cada afio.

ARTICULOZ8 La evidencia documental y/o electronica que acredite la implementaciéon y avances reportados, ser:
resguardada por los servidores publicos responsables de las acciones de control compmere8t® TAR institucional
y deberé ponerse a disposicion de (yanos Internos de Control, a través del Enlace de Administracion de Riesgos.

CARTULOV
INFORME DE EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL AL
REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PTAR.

ARTCULO 8. El Titular del Organo Interno de Contpoesentara en las sesiones ordinarias del Comité o del Organo de
Gobierno, segun corresponda, su informe de evaluacion de cada uno de los aspectos del Reporte de Avances Trime
del PTAR, como sigue



I. Al Titular de la Administracién Publica del Mupiiwide Atlixco, Puebla, dentro de los quince dias habiles posteriores a
la recepcion del reporte de avance trimestral del PTAR, y

Il. Al Comité y, en su caso, al Organo de Gobierno, en las sesiones tampdsderiores al cierre de cada trimestre.

ARTICUO 8. Se realizara un Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, con relacion a los determinados en
Matriz de Administracion de Riesgos del afio inmediato anterior, y contendra al menos lotsiguien

I. Riesgos con cambios en la valoracién fimaprbbabilidad de ocurrencia y grado de impacto, los modificados en su
conceptualizacién y los nuevos riesgos

Il. Comparativo del total de riesgos por cuadrante
lll. Variacién del total de riesgos y maradrante

IV. Conclusiones sobre Imssultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de
la administracion de riesgos.

ARTICULOSSEI Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, deberéa fortalecer el prdeemoministracion de
riesgos y el Titar de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, lo informara al Comité o al Organo d
Gobierno, segln corresponda, en su primera sesion ordinaria de cada ejercicio fiscal.

TITULOCUARTO
COMITE DEGNTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

CARTULO |
DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE

ARTICULOBSEI Titular de la Administracién Publica Municipal, instalara y encabezara el Comité de Control y Desempe
Institucional, el cual tendra los siguientes objetivos

I. @ntribuir al cumplimiento oportuno denetas y objetivos institucionales con enfoque a resultados, asi como a la mejora
de los programas presupuestarios

II. Contribuir a la administracion de riesgos institucionales con el analisis y seguimiento deatagiasty acciones de
control determiradas en el PTAR, dando prioridad a los riesgos de atencién inmediata y de corrupcion

lll. Analizar las variaciones relevantes, principalmente las negativas, que se presenten en los resultados operativ
financieros,presupuestarios y administrativos ylando proceda, proponer acuerdos con medidas correctivas para
subsanarlas, privilegiando el establecimiento y la atencion de acuerdos para la prevencién o mitigacién de situacior
criticas

IV. Identificar y analizdos riesgos y las acciones preventieasla ejecucion de los programas, presupuesto y procesos
institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos

V. Impulsar el establecimiento y actualizacion del SCII, con el seguimiento permankenieplementacion de sus
componentes principios y elementos de control, asi como a las acciones de mejora comprometidas en el PTCI y acciol
de control del PTAR

VI. Impulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar materializacion de ri¢sgeswyrencia de observaciones
de Oganos Internos de Control, atendiendo la causa raiz de las mismas



VIl. Revisar el cumplimiento de programas de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, y tem
transversales

VIII. Agregar valor a gestion, contribuyendo a la atencigrsolucion de temas relevantes, con la aprobacion de acuerdos
que se traduzcan en compromisos de solucién a los asuntos que se presenten.

CAPITULO
INTEGRACION DEL COMITE

ARTICULO7La Administracion Publica ddunicipio de Atlixco, Puebla, consiith un Comité, que sera encabezado por
el Presidente MunicipaConstitucional el Titular del Organo Interno de Control, el cual se integrara con los siguientes
miembros propietarios que tendran voz y voto

I. El Preidente:Presidente Municipal Constitional

Il. El Vocal Ejecutivo: Titular del Organo Interno de Control.

Ill. Vocales
a. El Titular de la Sindicatura Municipal.
b. El Titular de la Tesoreria Municipal.
c. El Titular de la Secretaria del Ayuntamiento.
d. El Titula de la Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacidrasologo
e. El Coordinador de Control Interno.

ARTICULO83Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de nivel jerarquico inmediato inferior,
quienes intervendranelas ausencias de aquellos.

ARTICULO® Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberan contar con acreditaci@sqito del
miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejara constancia en el acta y en la carpétacalectrs
suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que corresponden a los propietarios.

CAPITULQI
ATRIBUCIONES DEL COMITE Y FUNCIONES DE LOS MIEMBROS

ARTICUL®O. El Comité tendré las atribuciones siguientes

I. Aprobar el Qien del Dia

Il. Aprobar acuerdos para fortalecer el SCII, particularmente con respecto a

a) El Informe Anual

b) El cumplimieto en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI, asi como su reprogramacion o replanteamient

c) Las recomendacionesritenidas en el Informe de Resultados del Titular del Organo Interno de Control derivado de le
evaluacion del Informe Anual

d) Atencién en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de instancias de fiscalizgdancia.
[ll. Aprobar acuelos y, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la Administracion de Riesgos, derivados c

a) La revision del PTABon base en la Matriz de Administracion de Riesgos y el Majtiedgos, asi como de las
actualizaciones



b) El Reporte de Aances Trimestral del PTAR
c) El analisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos

d) La recurrencia de las obsationes derivadas de las auditorias o revisiones practicadas por el Organo Interno de Contre
0 por otras instancias externas iscalizacion.

IV. Aprobar acuerdos para fortalecer el desempenio institucional, particularmente con respecto a
a) Elanalisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y comportamiento financiero

b) La evaluacién del cumplimiento de las metabjetivos de los programas sectoriales, institucionales y/o especiales y
de sus indicadores relacionados

c) La revisid del cumplimiento de los programas y temas transversales, mediante el andlisis del avance en el logro de |
indicadores relacionadoslas mismos.

V. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas, derivado del resultado de quejasiad,
inconformidades, procedimientos administrativos de responsabilidad, observaciones de instancias fiscalizadoras y de
sugerertias formuladas por el Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés por conductas contrarias al CAc
de Hica y al Codigo de Conducta

VI. Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados e impulsar su cumplimiento en tiempo y forma
VII. Aprobar el calendario de sesiones ordinarias

VIIl. Ratificar las actas de las sesiones

IX. Las demas necesawipara el logro de los objetivos del Comité.

CAPITULO/
DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL COMITE

ARTICULOI9EI Presidente del Cotéitendra las funciones siguientes

I. Determinar juntamente con el Coordinador de Control Interno y el Vocal EjedosBvasuntos del Orden del Dia a tratar
en las sesiones, considerando las propuestas de los Vocales y, cuando corresponda, la idertitédas responsables
de las areas competentes de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco,.Puebla

II. Detarar el quérum legal y presidir las sesiones
[Il. Poner a consideracion de los miembros del Comité el Orden del Diay las propuestasrdes para su aprobacion
IV. Autorizar la celebracién de sesiones extraordinarias y la participacion de inviddo®s

V. Fomentar la actualizacion de conocimientos y capacidades de los miembros propietarios en temas de competencia
Comité, ascomo en materia de control interno y administracion de riesgos.

CAPITUL®
DE LAS FUNCIONES DE LOS MIEMBROS PRIOEEETAR

ARTICULOX Correspondera a cualquiera de los miembros propietarios del Comité
I. Proponer asuntos especificos a tratar en el OdiglrDia del Comité

II. Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tiempo y forma deuesdos del Comité



lll. Proponer la celebracion de sesiones extraordinarias, cuando sea necesario por la importancia, urgencia y/o atenc
de asunos especificos que sea atribucion del Comité

IV. Proponer la participacion de invitados externos
V. Propner areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité
VI. Analizar la carpeta electrénica de la sesidn, emitir comentarios respkctoisma y proponer acuerdos

VII. Presentar riesgos de atencion inmediata y/o de corrupciénefiejados en la Matriz de Administracion Riesgos
Institucional a través de la Cédula de probleméticas o situaciones criticas, para su oportuna atencion.

CAPITULOVI
DE LAS FUNCIONES DEL VOCAL EJECUTIVO

ARTICULOXEI Vocal Ejecutivo del Comité tendiaé funciones siguientes

I. Previo al inicio de la sesion, solicitar y revisar las acreditaciones de los miembros e invitados y verificar el gaidrum le
Il. Proponer el calendario anual de sesiones ordinarias del Comité

lll. Convocar a las sesioned @emité, anexando la propuesta de Orden del Dia

IV. Revisar y validar, juntamente con el Coordinador de Control Interno y/o Enlace del Comité, que la idviormac
institucional fue integrada y capturada en la carpeta electrénica por el Enlace del Cardtésip consulta por los
convocados, con cinco dias habiles de anticipacion a la fecha de convocatoria de la sesion

V. Presentar por si, 0 en coordinacion catministracién Publica del Municipal, riesgos de atencion inmediata y/o de
corrupcion no refl@dos en la Matriz de Administracion de Riesgos

VI. Dar seguimiento y verificar que el cumplimiento de los acuerdos se realice en tiempo y forma por lcsaf#epon

VII. Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas para revision de los miembroanjasdaimas del acta de la sesién del
Comité, asi como llevar su control y resguardo

VIII. Verificar la integracion de la carpeta electrénica, respecto d&fdemacion que compete a las dependencias y
unidades administrativas de la Administracion Rizbtlel Municipio de Atlixco, Puebla.

CAPITUL®II
POLITICAS DE OPERACION DE LAS SESIONES

ARTICULO4EI Comité celebrara cuatro sesiones al afio de manetiaarid y en forma extraordinaria las veces que sea
necesario, dependiendo de la importancia, emgia o falta de atencion de asuntos especificos relativos al desempefio
institucional, debiendo celebrarse preferentemente al inicio de la jornada laboralpbm@to de no interrumpir la
continuidad de las labores.

ARTICULO=®La convocatoria y la propata del Orden del Dia, debera ser enviada por el Vocal Ejecutivo a los miembros
e invitados, con cinco dias habiles de anticipacion para sesiones ordinarasigsddias habiles, respecto de las
extraordinarias; indicando el lugar, fecha y hora de celgbrade la sesion, asi como la disponibilidad de la carpeta
electronica.



Las convocatorias se podran realizar por correo electrdnico institucional, confirnsanadmepcién mediante acuse de
recibo.

ARTICULO® EI Calendario de sesiones ordinarias paraigliente ejercicio fiscal se aprobara en la Gltima sesion
ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de modificacion, el Vocal Ejecutivo previa autarideciresidente,
informard a los miembros e invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarserdeepcion.

ARTICULOMLas sesiones podran llevarse a cabo de manera presencial, que permitan plantear y discutir, los asunto:
sus alternativas de solucion

En cada reunidn se registrara la asistencia de los participantes, recabando las firma®ndresges.

ARTICULOS EI quérum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de sus miembros, siempre q
participen el Presidente o el Ridente suplente y el Vocal Ejecutivo o el Vocal Ejecutivo suplente.

Cuando no se reuna el quérum legal requerido, elaV&gjecutivo, levantard constancia del hecho y a mas tardar el
siguiente dia habil, convocara a los miembros para realizar la semidro die los 3 dias habiles siguientes a la fecha en
gue originalmente debio celebrarse.

ARTICULO® En el Comité se ariahiran los temas, programas 0 procesos que presenten retrasos en relacion con la
programado al trimestre que se informa, derivados lde resultados presupuestarios, financieros, operativos y
administrativos; a efecto de determinar los acuerdos que coesigitciones, fechas y responsables de tomar decisiones
para resolver las problematicas y situaciones criticas para abatir el reZaguddo, lo que conlleve a cumplir con las
metas y objetivos de la Administracién Pablica del Municipio de Atlixco, Reelparticular sobre los aspectos relevantes
vinculados con el desempefio institucional y lo relativo al cumplimiento de las prasgaiiones de mejora y de control
comprometidas en los Programas de Trabajo de Control Interno y de AdministraciérsgesRie

ARTICUL@OO. La Orden del Dia se integrara conforme a lo siguiente
I. Declaraciéon de quérum legal e inicio de la sesion

Il. Aprobacion de la Orden del Dia

[ll. Ratificacion del acta de la sesién anterior

IV. Seguimiento de AcuerdosVerificar que se haya efectuado el cumplimiento de los acuerdos adoptados, conforme a
los términos y plazos establecidos; en caso contraridoyaan la debida justificacion, el Comité podra fijar por Unica vez
una nueva fecha compromiso, la cual de nonplirse el Vocal Ejecutivo determinara las acciones conducentes en el
ambito de sus atribuciones.

V. Cédula de probleméticas o situacionesaafti La cédula debera ser elaborada por el Vocal Ejecutivo a sugerencia de
los miembros o invitados del Comitdjando existan o se anticipen posibles incumplimientos normativos y/o desviaciones
negativas en programas presupuestarios o en cualquier etratvinculado al desempefio institucional, derivado de los
cambios en el entorno interno o externo de la Admimision Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, con el fin de
identificar riesgos que no estén incluidos en la Matriz de Administracion dgoRiésstitucional o bien debilidades de
control interno adicionales a las obtenidas en la evaluacién del cantesho, que deban ser incorporadas y atendidas
con acciones de mejora en el PTCl o en el PTAR.

VI. Desempefio Institucional

a) Programas Prepuestarios- Se deberan identificar e informar los programas presupuestarios que representen el 80%
del presupesto original de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, y muestren variaciones superiore
a 10 puntos porcentuales al commaa uno, el presupuesto ejercido contra el modificado y dos, el cumplimiento de las



metas alcanzadas contra lggogramadas, sefialando las causas, riesgos y acciones especificas a seguir para
regularizacion.

b) Proyectos de Inversion Publicadeberaidentificar e informar los proyectos de inversion publica que presenten
variaciones superiores a diez puntos gemtuales, al comparar el avance acumulado: uno, del presupuesto ejercido contra
el programado, dos, del fisico alcanzado contra el programaties, del fisico contra el financiero, sefialando las causas,
riesgos y acciones especificas a seguir paraguarizacion.

¢) Pasivos contingentesEs necesario que, en su caso, se informe al Comité sobre el impacto en el cumplimiento de metz
y objdivos institucionales. Considerando que su materializacion pudiera representar un riesgo financiero para |
Admiistracion Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla, e incidir de manera importante en su flujo de efectivo y ejercic
presupuestal, incluir  pasivos laborales y los correspondientes a juicios jurid@tenciosos. En su caso, sefialar las
estrategiasprocesales para su atencion, su avance y los abogados externos que estan contratados su trami
correspondiente.

VII. Programas con Padrones Beneficiarios.

a) Listado de programas de beneficiarios a registrarse en el Sistema de Informacién, Pda@sentdaiPrimera Sesion
Ordinaria.

b) Informar el avance y, en su caso, los rezagos en la integraciéon de los Padrones de Beneficiarioogiarusspr
comprometidos al periodo, el nimero de beneficiarios y, cuando aplique, el monto total de los apoyos.

VIIl. Seguimiento al Informe Anual de actividades del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés.
IX. Seguimiento al establecimient@ctualizacion del Sistema de Control Interno Institucional

a) Informe Anual, PTCI e Informe de ResultaddsTielar del Organo Interno de Control derivado de la evaluacion al
Informe Anual, Presentacion en la Primera Sesién Ordinaria.

b) Reporte de ances Trimestral del PT-G3e debera incluir el total de acciones de mejora concluidas y su contribucion
como valor agregado para corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer el Sistema de Contr
Interno; asi como las pendientss avance y el porcentaje de avance en cada una de las que se encuentran en procesa

c) Aspectos relevantes bimforme de verificacion del Organo Interno de Control al Reporte de
Avances Trimestral del PTCI.
X. Proceso de Administracion de Riesgaostiisonal.

a) Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, asi como Reporte Anual d&@iemioode los
Riesgos (Presentacion en la Primera Sesion Ordinaria).

b) Reporte de Avance Trimestral del PTAR.debera incluir el total decciones de control concluidas y su contribucion
como valor agregado para evitar que se materialicen los r&gsgdicando sus efectos en el Sistema de Control Interno y
en el cumplimiento de metas y objetivos; asi como la situacion y porcentaje deeagancada una de las que se
encuentran en proceso Yy las pendientes sin avance.

c) Aspectos relevantes deiforme de evaluacion del Organo Interno de Control al Reporte de Avances Trimestral de
PTAR.

Xl. Aspectos que inciden en el control interno o eprésentacion de actos contrarios a la integridad.



XIl. La presentacion de quejas, denuncias, inconforteislay procedimientos administrativos de responsabilidades, asi
como de las observaciones determinadas por las instancias fiscalizadoras, puedeasigadi en la Administracion
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, existen debilidades o insufasedei control interno o actos contrarios a la
integridad, o bien, situaciones que tienen repercusiones en la gestion de la institucién, por looodetssh presentarse

a) Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas quepfeeenentes, indicando, en su caso,

su impacto econémico, las repercusiones en la operacion de la Administracion Publica del Municipio de Agbiaoy Pu

su vinculacion con actos contrarios a la integridad; y, en lo relativo a los procedimientos sadivois de
responsabilidades, los que involucren a servidores publicos de los primeros tres niveles, los motivos y sanciones aplica

b) La descpicion de las observaciones recurrentes determinadas por las diferentes instancias fiscalizadorasaitmtifi

las causas que las originan y acciones para evitar que se continlen presentando; asi como, aquellas pendientes
solventar con antigiiedad mayarseis meses, ya que su falta de atencion y cumplimiento inciden mayormente en una
eficiente gestion y aetuado desempefio institucional.

XIll. En el apartado de Asuntos Generales se presentaran las dificultades o situaciones que causan problemas par:
analizadas e identificar las debilidades de control interno o riesgos, mismos que deberan ser revisgddsy en la
siguiente sesion del Comité.

XIV. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunion.

ARTICUL@OL A peticion expresa,rdes o durante la sesion del Comité, cualquiera de sus miembros o invitados, podran
solicitar se incorpone a la Orden del Dia asuntos trascendentales para el desarrollo de la Administracién Publica di
Municipio de Atlixco, Puebla.

ARTICULQ@O2 Las propestas de acuerdos para opinion y voto de los miembros deberan contemplar, como minimo, los
siguientes reqisitos

I. Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puel
Cuando la solucidde la problematica de un acuerdo dependa de terceros ajenos a la Administracion Publica del Municipi
de Atlixco, Puebla, las acciones se orientaran a la presentacion de estudios o al planteamiento de alternativas ante
instancias correspondientes, gierjuicio de que se efectle su seguimiento hasta su total atencion

Il. Precisar a los responsables dexgncion

lll. Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podra ser mayor a seis meses, posteriores a la fecha de celebra
de la sesion emue se apruebe a menos que por la complejidad del asunto se requiera de un plazo mayor, lo cual ¢
justificara ante el Comité

IV. Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo y forma, respecto de aspectos y program:
sustantivos de l&dministracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla.

ARTICULQO3 Los acuerdos se tomaran por magode votos de los miembros asistentes, en caso de empate el
Presidente del Comité contard con voto de calidad. Al final de la sesion, el Vocav&jdatdi lectura a los acuerdos
aprobados, a fin de ratificarlos.

ARTICULQO4 El Vocal Ejecutivo remitifas acuerdos a los responsables de su atencion, a mas tardar 5 dias habiles
posteriores a la fecha de la celebracion de la sesion, solicitando sulicuemto oportuno, lo anterior de forma previa a
la firma del acta de la sesion correspondiente.

ARTICULQOS5. EI Comité determinara los acuerdos relevantes que el Presidente hara del conocimiento al Organo ©
Gobierno.



ARTICULQ@O6. Para los acuerdos que fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, previa justificacion ante
el Comité y por Unicaez, éste podra aprobar una nueva fecha que preferentemente, no exceda de 30 dias habile
contados a partir del dia siguiente al de la sesion.

ARTCULQLO7. Por cada sesion del Comité se levantara un acta que seré foliada y contendra al menos ke siguien
I. Nombres y cargos de los asistentes

Il. Asuntos tratados y sintesis de su deliberacion

lll. Acuerdos aprobados

IV. Firma autégrafa de los midros que asistan a la sesion. Los invitados de la Administracion Pablica del Municipio di
Atlixco, Pueblagque participen en la sesién la firmaran s6lo cuando sean responsables de atender acuerdos.

ARTICULO B0EI Vocal Ejecutivo elaborara y remitirdoa miembros del Comité y a los invitados correspondientes, el
proyecto de acta a mas tardar diez dias kebposteriores a la fecha de la celebracién de la sesion.

ARTICULO %0 Los miembros del Comité y, en su caso, los invitados revisaran el proyeeittadg enviaran sus
comentarios al Vocal Ejecutivo dentro de los cinco dias habiles siguientes akdestidn; de no recibirlos se tendra por
aceptado el proyecto y recabara las firmas a mas tardar veinte dias habiles posteriores a la fecha bieaécete la
sesion.

ARTICULOID. La carpeta electrénica debera estar integrada a mas tardar en la pehae remita la convocatoria y
contendra la informacion del periodo trimestral acumulado al afio que se reporta, relacionandola con los conceptos
asuntos de la Orden del Dia.

ARTICULO11L. Afin de favorecer la toma de decisiones, se podra incorpoffarrmacion actualizada posterior al cierre
trimestral, excepto cuando se trate de informacion programatica, presupuestaria y financiera del ciejezaeb fiscal,
la cual se presentara en la primera sesion ordinaria del Comité de cada ejercicio.

CAPITUL®III
DE LA INTERPRETACION

ARTICULO1R. La interpretacion para efectos administrativos del presente, asi como la resolucion de los casos n
previdos en el mismo, correspondera al Organo Interno de Control.

ARTICULO1B. Los Lineamientosen materia deberan revisarse, cuando menos una vez al afio por el Organo Interno de
Control, para efectos de su actualizacion de resultar procedente.

ARTICULO14. H Organo Interno de Control de la Administracion Publica del Municipio dedtiBuebla, vigilara el
cumplimiento de lo dispuesto end presentesineamientoy otorgara la asesoria y apoyo que corresponda a los Titulares
y demas servidores publicos ¢t Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, para mantener luerSC
operacion, actualizado y en un proceso de mejora continua.

TRANSITORIOS
PRIMERGO. Los presented.ineamientogntraran en vigor al dia siguiente de su publicacion en te@aunicipal.

SEGUNDO:- Se abrogan los Lineamientos y Normas Generales d&dCdonterno en la Administracion Publica del
Municipio de Atlixco, Pueblaprobados en sesion de cabildo de fecha doce de diciembre de dos mil diecisiete.

TERCERGO.EI cumpghmiento a lo establecido ero$ presentesLineamientosse realizara con los retsos humanos,
materiales y presupuestarios que tengan asignados las dependencias y unidades administrativas de la Administrac
Publica del Municipio de Atlixco, Puebla



DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBAN LA
Gaw9D[!{ 59 htow!/Ljb 5
DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO |
nd A\ g L P,
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Honorable Cabildo

Los que suscriben, integrantes de la Comisién de GobadmacSeguridad Publica y Proteccion Civil, a través de su
presidente el Regidor Rogelio Alejandro Flores Megian fundamento en lo dispuesto en los articulos 115 fraccion Il de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 5 de la Ley @eh&iatema Nacional Anticorrupcion; 78
fraccion IV y 92 fracciones lll, V y VIl de la Ley Organica MunitipalTercero, Capitulo I, Punto 22 daiuerdo por el
gue se emiten las Disposiciones y Manual Administrativo de Aplicacion General en Blat€datrol Interngarticulo 61

de los Lineamientos de Control Interno de la Administracién Publica del |giondz Atlixco, Pueblassometemos a
consideracion de este Cuerpo Edilicio el Dictamen por el que se solicita que se aprueben las Reglas de&®getac
Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos de la Administracién Puablica del Municipio de AtlixeblaPu
basandonos para tal efecto en los siguientes:

Antecedentes

1. La Secretaria de la Funcién Publica (SFP) publicé en fecha tres de novierabcedded mil dieciséis, el Acuerdo
por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aflicaeneral en Materia de Control
Interno, que tiene por objeto implementar y mejorar las disposiciones juridicas reguladoras en materia dé Contr
Interno para la Administracion Publica.

2. El Control Interno, es una valiosa herramienta de caracter prexaegtie permite a las Dependencias y Unidades
Administrativas dar seguimiento a sus procesos y garantizar el cumplimiento de obligaciones/gbjeti

3. Los Lineamientos de Control Interno de la Administracién Puablica del Municipio de Atlixco, Pueblazdianen
objetivo implementar los mecanismos de Control Interno que fortalezcan el cumplimiento de las leyes
disposiciones normativas para el cuingento de sus objetivos y metas, asi como prevenir los riesgos que puedan
afectar su logro.

4. La Administracid de Riesgos es el proceso dindmico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responde
supervisar y comunicar los riesgos, incluidede corrupcién, inherentes o asociados a los procesos por los cuales
se logra el mandato de la AdministraciBdblica del Municipio de Atlixco, Puebla, mediante el analisis de los
distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definiedaategias y acciones que permitan
mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos de la Administracidic®del Municipio de Atlixco, Puebla,
de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparediigdy re
de cuentas.

Considerando

I.  Que, el articulo 115 fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estadiss Mexicanos, establece que los
estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, demociétco, la
y popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativaicedio
libre, los que estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley. Asi mism
establece que losyAintamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal
que deberén expedias legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares
disposiciones administrativas de observanciaagal dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracion publica municipal, regulen lamterias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.



VI.

VII.

VIII.

Que, el articulo 5&lla Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, establece que son principios rectores qu
rigen el serviio publico los siguientes: legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad,
eficiencia, eficacia, equidad, transparemceconomia, integridad y competencia por mérito y que los Entes
publicos estan obligados a crear y mantenendioiones estructurales y normativas que permitan el adecuado
funcionamiento del Estado en su conjunto, y la actuacién ética y responsableadsaraitior publico.

Que, el articulo 78 fraccion IV de la Ley Organica Municipal, establece que, es atdelgyumtamiento, expedir

y actualizar Bandos de Policia y Gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observar
gengal, referentes a su organizacion, funcionamiento, servicios publicos que deban prestar y demas asuntos
su mmpetencia, sujetandose a las bases normativas establecidas por la Constitucion Politica del Estado Libr
Soberano de Puebla, vigilando su abvemcia y aplicacion; con pleno respeto a los derechos humanos que
reconoce el orden juridico nacional.

Que, & términos del articulo 92 fracciones lll, V y VII de la Ley Organica Municipal, son facultades y obligacior
de los Regidores: ejercer las fiades de deliberacion y decisibn de los asuntos que le competen al
Ayuntamiento, dictaminar e informar sobresl asuntos que les encomiende el Ayuntamiento y formular al
Ayuntamiento las propuestas de ordenamientos en asuntos municipales, y promoverldogoe crean
conveniente al buen servicio publico.

Que, en términos del Titulo Tercero, Capitulo I, Punto 22deérdo por el que se emiten las Disposiciones y
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, establece, queceko de
administracion de riesgos deberda inicei® mas tardar en el dltimo trimestre de cada afio, con la conformacién
de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las unidades administrativas de la Institucion, :
Titular del Orgno Interno de Control, el Coordinador de Contrééino y el Enlace de Administracion de Riesgos,
con objeto de definir las acciones a seguir para integrar la Matriz y el PTAR, las cuales deberan reflejarse en
cronograma que especifique las actividaderealizar, designacion de responsables y featrapiomiso para la
entrega de productos.

Que, el articulo 61 de los Lineamientos de Control Interno de la Administracién Pablica del Municipio de Atlixc
Puebla, establece, que el proceso de administradie riesgos debera iniciarse a mas tardar entishdltrimestre

de cada afio, con la conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas la
dependencias de la Administracién Publica del Municipio de Atlixco, Puebla, et @@ul@rgano Interno de
Control, el Coordinador deo@trol Interno y el Enlace de Administracion de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar la Matriz y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), las ct
deberé reflejarse en un cronograma que especifique lasv@ades a realizar, designacién de responsables y
fechas compromiso para la entrega de productos.

Que, al contar con urupo de Trabajo de Administracion de Riesgee definiran las acciones a sequara
integrar la Matriz de Riesgos, Mapa de RiesgesPrograma de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) y
asi evitar que los riesgos se materialicen y afecten el cumplimiento de metas y objetivos de la institucion.

Que, resulta factible sometea consideracion de este Cuerpo Ediliciodaw S e Dgeracion del Grupo de
¢NIF o222 RS ! RYAYA&UNI OAsy RS wAaSadaza RS | ,duiRséA yA
encuentra anexo al presente dictamen.



Por lo anteriormente expuestp fundado, sometemos a consideracion de este Horler&abildo, el siguiente:
Dictamen

Primero-Se apruebatosd wS3f I & RS hLISNI OAsy RSt DNHzZ}2 RS ¢NIol 22
t got AOF RSt adzy A OAeblosErmings del dotumnéntd BUe setadefad | ¢ =

Segundo- Se ingruye a la Secretaria del Ayuntamiento, a fin de guélique en laGaceta Municipalosd wS 3 | &
Operacion del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos de la Administracion Publica del Muneipitixdo,
t dzSof | ¢ ®

Tercerog Se instruye a la Sec¢egia del Ayuntamiento para que realice lmambramientos respectivos losmiembros
propietarios del Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgde conformidad a lo establecido en kasv S 3 | &
Operaion del Grupo de Trabajo dédministracién de Riesgos de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco,
t dzSof | ¢ ®



REGLAS DE OPERACDEL GRUPO DE TRABREADMINISTRACION DE RIESGBSA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE ATLIXROEBLA.

CARNVULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1- Las presentes reglas tienen por objeto constituir las bases pargdaizacion y funcionamiento del Grupo de
Trabajode Administracion sobre Riesgasfin de dar cumplimiento a lo dispuesto les Lineaméntos de Control Interno
de la Administraciéon Rialica del Municipio de Atlixco, Puebla.

Asimismo, precisan su integracion, obligaciones y atribuciones, con base en lo dispuedtarticulo 61 de los
Lineamientos de Control Interno de la Administracid@blRa del Municipio de Atlixco, Puebla.

Articulo 2.- Para los efectos de estas reglas de operacion, se entendera por:

Dependencias:Aquellos organismos publicos subordinados en forma directa al titular de la Administracién Publica de
Municipio de Atlixo, Puebla, en el ejercicio de sus atribuciones y para el despacho de sus negocios de orden administrati
gue tiene encomendados,dacuales integran la Administracién Pablica del Municipio de Atlixco, Puebla.

Grupo de TrabajoH Grupo de Trabajde Administracion de Riesgos tiene corabjetivodefinir las acciones a seguir para
integrar la Matriz y el PTARSsi comaontribuir al cunplimiento oportuno de las metas y objetivos institucionales con
enfoque a resultados, a través de estrategias y lineas dérague permitan identificarevaluar y controlar riesgos
potenciales.

PTARPrograma de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Reghs:Reglas de Operacion del Grupo de Trabajo de Administracion de Riedgdsdministracion Publica del Municipio
de Atlixco, Puebla.

TIC sLas Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.
Titular: Presidente Municipal Constitucional.

Unidades administrativasks el 6rgano que tiene funciones y actividades al interior de la dependencia que la distinguer
y diferencian déas demas dependencias conformandose a través de una infraestructura orgamitasisecifica y propia

Articulo 3- El Grupo de Trabajo dara cumplimierdasu Cronograma de Trabajel cualespecifique las actividades a
realizar, designacion de responsably fechas compromiso para la entrega de productos.

CARTULO I
DE LAORGANIZACION

Articulo 4- Conforme a lo dispuesto enaiticulo 61 de los Lineamientos de Control Interno de la Administracion Publica
del Municipio de Atlixco, PuehlalGrupo de Trabajo se integrara con los miembros propietariosesites:

I. EICoordinador del Grupo
a) Titular del Organo Interno de Control
IIl. LosTitulares ddasDependencia

a) Presidencia Municipal



b) Sindicatura Municipal

c) Tesoreria Municipal

d) Secretaria del Ayuntamiento

e) Secretaria del Bien Comun

f) Secretaria de DesarfolEcondémico

g) Secretaria de Seguridad Publica

h) Secretaria de Gobernanza

i) Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras y Servicios Publicos
j) Direccién del DIF

lll. El Coordinador de Control Interno
IV. Los Enlaces de Administracion de Riesgos.
V. Eltitular de laDirecciénde Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones u homologo.

Articulo 5- Losmiembros propietarioslel Grupo deTrabajo para casos de ausencia, fortuitdeofuerza mayor, podran
designar un suplente, quien debera conocer los asuntos que &St 6rgano. La designacion debera notificarse por
escrito dirigido al Coordinador dérupo.

En caso de ausencia del Coordinador del Grupo, éste sera suplido@murdinador de Control Internguien, ademas
de sus funciones, presidirasasion.

Los itegrantes del Grupo de Trabajo, en su calidad de propietarios o suplentes, dedeit@tio momento observar y
fomentar en el desempefio de sus funciones, cargosnaisiones los principios y valores contenidos en el Cadigo de Etica
y en el Cadigo d€onduch; asi omo cumplir con las disposiciones legales vigentes aplicables.

Articulo 6- Los integrantes del Grupo de Trabajo podran proponer la participaciatgda invitado, quien puede san
experto externo, para que participe en alguna sesion con un trlacompetencia del Grupo de Trabajo.

CARTULO Il
DE LAS OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DE LOS
INTEGRANTES BDEHRUPO DE TRABAJO

Articulo 7- Las obligaciones generales del Grupo de Tradmjdas siguientes:

I. Formular urcronogramade trabajopara cada ejercicio fiscaipn objeto de definir las acciones a seguir para integrar la
Matrizde Riegos, Mapa de Riesgosl PTAR, especificando las actividades a realizar, designacion de responsables y fech
compromiso para la entrega de productos.

. Informar periédicamente dlitular de la Administracion Publidal Municipio de Atlixco, Pueblia situacion que guarda
el funcionamiento general del ambito de su competencia, asi como los avanessdtados finales de su gestion;

lll. Ejercer, a tneés del Coordinador del Grupo de Trabajo, la administraciddenada y segura de los archivos
documentales y electronicos que se generen cantivo del trabajo colegiado;

IV. Verificar que los responsables de los procéssstucionalesrealicen una autoevatiacion de control interno y
establezcan programas de trabajo para atendsrdeficiencias detectadas;



V. Monitorear, a través del Coordinador del Grupo de Trabajo y en coordinacidnsdgriacesde Administracion de
Riesgosel debidocumplimierto en laentrega correcta y oportuna de los requerimientosid®rmacion que formulen
los entes fiscalizadores, y datoridades competentes, en los temas de la competencia del Grupo de trabajo;

VI. Clasificar las observaciones y recomendaciones deridadasactos de auditoriy fiscalizaciéra la Administracion
Publica del Municipio de Atlixco, Pueldae estén vinculadas a los temas dedmpetencia del Grupo de Trabajo, a fin
de identificar su causa y recurrencia, pastablecer las acciones quiban egcutar lasdependencias y unidades
administrativagesponsables que permitagliminar el riesgo de ocurrencia en lo subsecuente;

VII. Promover los cursos, talleres y en general eventos de capacitacion, acercdidersms temas materia de atedoi
del Gupo de Trabajo;

VIII. Ejercer las atribuciones que le sefale el Comité de Control y Desemgéiticional, y

IX. Dar a conocer los resultados de su gestifmse&Servidores Publicos deAaministracion Publica del Municipio de
Atlixco, Puebla.

Articulo 8- Las atribuciones del Grupo de Trabajo sobre Administracién de Riesgos, son las siguientes:

I. Proponeral Titular de la Administracion Puablica del Municipio de Atlixco, Puktsdaestrategiagyoliticas y lineas de
accion para administrar séablece& metodologias, tacticasprocedimientos que permitan la identificacion, evaluacion y
control de los riesgopotenciales que pudieran afectarla Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Puedia,
todos sus ambitos y evitar la materializén, e tal forma que exista seguridad razonable sobre su cumplimiento de metas
y objetivosinstitucionales;

. Identificar riesgos de kadministracion Publica del Municipio de Atlixco, Puebdaa evaluarlos, haciendo la medicién
potencial en la matealizaédn de actosrregulares y omisiones que impidan, interrumpan u obstaculice el cumplimiento
de objetivos y metas institucionales, infrinjan normas y generen actos de corrugo®mpudieran afectala correcta
salvaguarda de la funcide la AdmirstraciénPUblica del Municipio de Atlixco, Puelliacorrecta administraciéon de los
recursos publicos a su cargo; y

IV. Promoveren lasdependencias y unidades administratidiasformalizacion de actividades de contagropiadas,
suficientes e idoneasagpa admnistrar y mitigar los riesgos a los gestan expuestos sus procesos; a través de
procedimientos y otros medios dgmilar naturalezanismos que deberaastardocumentads.

Articulo 9- Son atribuciones del Coordinador del Grupo:

I. Representar al Grupo deabajo;

Il. Preparar la agenda de trabajo de las sesiones;

lll. Convocar a los integrantes a las sesiones;

IV. Presidir las sesiones;

V. Moderar los debates en las sesiones;

VI.Solicitar o sugerir al pleno del Grupo de Trabajo, la participacion dedosixpertos en los temas a disaulti
VII. Analizar, discutir y participar en la votacion de los asuntos tratados en las sesiones.

VIIL Dar curso a los asuntos que se recibaomalre del Grupo de Trabajo;

IX. Llevar un seguimiento de los Acuerdos tonsaglo el pleno de las sesionestdabajo; para lo que podra designar de
entre sus miembros, de manera honorifioa, Secretario del Grupo de Trabajo;



X. Las que apruebe el plenol @&rupo de Trabajo;
XI. Las demas que establezca la normatigante
Articulo 10: Las atribuciones de Idstulares de las Dependencisen:

I. Sugerir temas que deban tratarse en las sesiones de trabajo; los cuales dabéedise al Coordinador, cainco dias
hébiles de anticipacion a la sesién queresponda para su poedacion y, en su caso, inclusion;

II. Participar en las sesiones con voz y voto;

lll. Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el Grupo de Trabajo, respgactie@endenciajue representan y las
tareas que les corresponda realizar;

IV. Proponer ante ébrupo de Trabajo, las estrategias y acciones para mejoda&sempefale este

V. Solicitar o sugerir al pleno del Grupo de Trabajo, la participacion de invitageros erlos temas a discutir para su
valoracion y, en su caso, gestiémelusion;

VI.Las que apruebe el pleno del Grupo de Trabajo y se formalicen en lasesgtastivas;
VII. Las demas que establezca la normatigante
Articulo 11. El Coordinador de @trol Interno tiene las atribuciones siguientes:

I. Sugerir temas que deban tease en las sesiones de trabajo; los cuales deberan enviarse al Coordinador, con cinco di
habiles de anticipacion a la sesién que corresponda para su ponderacion y, en,soaasion;

Il. Asesorar acerca de los temas tratados en las sesiones;

IV. Preurar que las determinaciones o acuerdos que tome el Grupo de Trabajo se encuentren apegadas a la hormativic
gue les resulte aplicable;

V. Participar de las sesiones con yento;
VI. Las demas que establezca la normativa vigente;
Articulo 12. Los Elaces de Administracion de Riesgienen las atribuciones siguientes:

I. Sugerir temas que deban tratarse en las sesiones de trabajo; los cuales deberan enviarse al Coauineidoo dias
habiles de anticipacion a la sesién que corresponda pararstepacion y, en su caso, inclusion;

II. Participar en las sesiones con \&invoto;

lll. Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el Grupo de Trabajo, respecto a la depeode representan y las
tareas que les corresponda realizar;

IV. Proponer arg el Grupo de Trabajo, las estrategias y acciones para mejorar el desempefio del mismo;
VI. Las demas que establezca la normativa vigente;

Articulo 13. El Titular de la Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones alobortienen las
atribuciones siguientes:

I. Sugerir temas que deban tratarse en las sesiones de trabajoladas al uso de 183C slos cuales deberan enviarse
al Coordinador, con cinco dias habiles de anticipacion a la sesion que corresponda para su ponderacion ysoen su ¢
inclusion;



Il. Participar en las sesiones con voz y voto;

lll. Dar seguimiento a los acuerdos tomados por el Grupo de Trabajo, respealepetalencia que representan y las
tareas que les corresponda realizar;

IV. Proponer ante el Grupo de Trabajas lestrategias y acciones para mejorar el desemmglogrupo de trabajo
vinculadas al uso de 1d3C"s

VI. Las demas que establezca la nornaatigente;

Articulo 14.- Los invitados especiales propuestos por los integrantes del Grupo de Trabajo, deperande manera
fundada sobre el o los temas, de su campadpecializacion, que motivo su inclusidn. Su participacién sera con voz, sin
voto; ademaspodran firmar las actas de las reuniones en las que hayan intervenido.

CAULO IV
DEL FUNCIONAMIENTO

Articulo 15.- Para el desarrollo de sus funciones, el Grupo de Trabajo debera considezramponentes aplicables sobre
la Administracié de Riesgos establecidosles articulos 862, 63,64,65,66,67,68,69,70,71,72,73,74,75,76,77,78,
79 y80 delos Lineamientos de Control Interno de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco,. Puebla

Articulo 16.- El Grupo de Trabajo funcionard en pleno, sesionando al menos dos veces al afio de manera alelinaria;
forma extraordinaria cada vez que se w@ga, procurando en todo momento que ptogramacion permita la toma de
decisiones oportuna y tendiente a asegurac@nplimiento del objeto del Grupo de Trabajo.

En las sesiones ordinarias se trataran todos loswtasurelacionados con los objetivos d8rupo de Trabajo; en
extraordinarias, aquellos asuntos urgentes, cuando la importancasoendencia de estos asi lo requieran.

Articulo 17.- Las sesiones ordinarias se realizaran previa convocatoria que enattareinador del Grupo de Trabajo,
guienremitira a los integrantes, cuando menos anco dias habiles de anticipacion al evento, el Orden del Dia con la
informacién ydocumentacion correspondiente a los asuntos a tratar.

El Orden del Dia incluira un apaatb correspondiente al seguimiento dewerdosadoptados en la sesion inmediata
anterior. El Coordinador del Grupo de Trabajo su casa@on elapoyo del Secretario, sera el responsable de presentar el
seguimiento a loscuerdos; cuandse trate de alglrasunto que haya sido encomendado a algw algunos de sus
integrantes, estos informaran al pleno de los avances de los acuerdos respectivos.

Las sesiones extraordinarias se efectuaran cuando resulten necesarias, previa convocatoria que emita el Gatetinado
Grupo de Trabajo, quiemmitird a los integrantes, cuando menos con dos dias habiles de anticipacion al evéherel
del Dia con la informacién y documentacion correspondiente a los asutratsia

Articulo 18.- En la integracién de quérum, pmala validez de las sesiones deberan estasentes el Coordinador del Grupo
0 su Suplenteavalado por el Titular de la Administracion Publica del Municipio de Atlixco, Psebteerjuicio de la
participacion de ambos.

Existird quorum legal cuando atis como minimo la mitad mas uno de los integrantesG@teipo de Trabajo con derecho

a voto; en caso de que no pudiera llevarse a cabo la sesitimaria por falta de quérum, el Coordinador del Grupo de
Trabajo citard a unaegundasesion que se llevaraaabo con los miembros que asistan; pero sus acuerdos deberan ser
ratificados por el pleno del Grupo de Trabajo en la siguiente sesion.

El plazo de tolerancia para la verificacion del quérum no sera mayor de 15 minut@ogrdinador del Grupo o su
Suplente determinaran lo conducente conformeeatas reglas.



Articulo 19.- El Grupo de Trabajo sesionara en el lugar que para el efecto se sefiatmeundeaatoria.

Articulo 20.- De cada sesion del Grupo de trabajo, el Coordindelvantara un acta ela que & asentaran los acuerdos
tomados, identificados por cddigo alfanumérimmnsecutivo asociado a la fecha, para su control y seguimiento. El Grupo
de Trabajaadoptara sus resoluciones por simple mayoria de votos. El acta&séefirmada potodos los paricipantes

de la sesién, debiendo enviarse por el Coordinador del Gruguoat®jo a los participantes.

Articulo21.- Las notificaciones y comunicaciones gue se efectlen entre los integaeit€supo de Trabajo, relacionasla
al trabajo y objetode este deberan realizarse poescrito via correo electronico institucional o mediante el sitio
colaborativoque se determine para tal efecto.

Las Convocatorias y documentacion relativa a los puntos del Orden del Diaeidass de trabajo podran ser turnadas
através de los medios referidos.

Articulo 22.- Los integrantes del Grupo de Trabajo que sean responsabilizadogpfeEnepara ejecutar o dar seguimiento
a los acuerdos, deberan realizar las acciones pateeto; debiendo mantener informado por esorsobre los avances
o0 el estatus quguarda al Grupo de Trabajo, por conducto del Coordinador del Grupo.

Articulo 23.- La promocién de los asuntos a tratar ante el COCODI, se gestionacmmgacto del Coordiador del Grupo
de Trabajo, ante éfocalEjecutivo, a fin dgue sean evaluados y, en su caso, incluidos en el Orden del Dia que se estim
pertinente.

Articulo 24.- Los integrantes del Grupo de Trabajo podran proponer modificaciolasspaesentes Reglass que de ser
aprobadas por el plenoall Grupo de Trabajo; se sometan a la consideracién y aprobaciétodetable Cabildo.

Articulo .- La interpretacion y lo no previsto por las presentes Reglas sera repoeltd pleno del Grupo de Trabajo,
en elmarco de su ambito de competencia. Lasasque rebasen sus niveles desponsabilidadieberan ser sometidos a
consideraciéon deCOCODI.

Articulo %.- EICronogramale trabajo referido en el articul®, se deber&laborar y aprobar durante el primer tristre
de cada afio debiendo someterl@atorizacién del COCODI durante su primera sesién ordinaria.

TRANSITOR®D

Primero.- Las Reglas de Operacion del Grupo de Tratmfadministracion déRiesgosiel Municipio de Atlixco, Puebla,
entraran en vigor al dia siguiente depublicacién en la GaceMunicipal.
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